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บทคัดย่อ 
บทความนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพ่ือการแปรรูปผลผลิต

และเพ่ิมมูลค่าน้ำพริกนรกปลาดุก ตำบลคลองฉนวน อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี จาก
ชาวบ้านตำบลคลองฉนวนโดยส่วนใหญ่เป็นที่ราบลุ่ม พ้ืนที่บางส่วนเป็นภูเขาสลับกับที่ราบ ซึ่งมี
แหล่งน้ำที่สำคัญไหลผ่านทำให้ประชาชนได้อาศัยแหล่งน้ำนี้ในการประกอบอาชีพการเกษตรและ
การดำรงชีวิต พ้ืนที่มีความอุดมสมบูรณ์ด้วยธรรมชาติเหมาะแก่การทำประมง เลี้ยงปลา เพาะปลูก 
ชาวบ้านจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน โดยการรวมตัวกันเพ่ือผลิตสินค้าแปรรูปมีแนวคิดคือ การนำ
วัตถุดิบภายในชุมชนที่เหลือจากการจำหน่วยมาแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า สร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน 
แต่ยังขาดความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ ทางวิศวกรสังคมจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญของ
การแปรรูปผลผลิตและเพ่ิมมูลค่าให้กับชาวบ้านในชุมชน โดยมีแนวคิดที่จะพัฒนาน้ำพริกนรกปลา
ดุกที่มีอยู่ในชุมชน ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับน้ำพริกนรกปลา
ดุก ในการอบรมจะมีการอบรมเกี่ยวกับการ แปรรูปเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า การจัดทำ
ผลิตภัณฑ์ให้มีความน่าสนใจ ทั้งรูปแบบผลิตภัณฑ์ โลโก้ กล่องบรรจุภัณฑ์และแนวทางในการจัด
ขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ และช่องทางอ่ืน ๆ เพื่อหารายได้เข้าสู่ชุมชน 
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Abstract 
The article aims to develop the potential of entrepreneurs for product 

processing and adding value of chili paste in fermented catfish, Khlong Chanuan 
Sub-district, Wiang Sa District. Surat Thani Province Most of the villagers of Khlong 
Chanuan Subdistrict are in the lowlands. Some areas are mountains interspersed 
with plains. Which has an important water source flows through, allowing people to 
rely on this water source for agricultural occupation and livelihood The area is 
fertile with nature suitable for fishing, fish farming, and cultivation. Villagers set up 
community enterprises by joining together to produce processed products. The 
idea is to take raw materials within the community left from the unit to be 
processed to add value. Generate income for people in the community but still 
lacking knowledge in creative product development social engineers therefore 
recognize the importance of processing produce and adding value to the villagers in 
the community. with the idea of developing a catfish chili paste that exists in the 
community Passed a participatory workshop to add value to  catfish  chili paste in 
the training there will be training on processing to create added value to products 
Making products attractive both product forms, logos, packaging boxes and 
guidelines for selling products through online channels. and other ways to earn 
money into the community. 
 

บทนำ 
 สังคมปัจจุบันภายใต้สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ทั้งทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคมการ
ประกอบธุรกิจเกิดขึ้นอย่างแพร่หลาย ส่งผลให้ในหลายธุรกิจมีการแข่งขันกันมากขึ้นและแนว
ทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย เน้นหนักที่การกระจายความเจริญไปสู่ท้องถิ่น นำไปสู่การ
สร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ซึ่งในปัจจุบันชุมชนเองก็มีการรวมกลุ่มกันเป็นกลุ่มธุรกิจขนาด
เล็กจัดตั้งขึ้น เพ่ือผลิตและจัดจำหน่ายสินค้าด้วยตนเองเป็นสิ่งสำคัญ ที่ทำให้คนในชุมชนต่างสรรหา
องค์ความรู้และทุนทางทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่มาสร้างผลผลิตให้เกิดรายได้ข้ึนที่สุด 

สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การมหาชน) หรือ พอช. (สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน, 
2559) ได้เห็นความสำคัญของฐานงานเศรษฐกิจและทุนชุมชน เนื่องจากเล็งเห็นว่าจะเป็นรากฐาน
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อันมั่นคง ที่จะทำให้ขบวนองค์กรชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน จึง
กำหนดการสนับสนุนงานดังกล่าวไว้ในพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์การ
มหาชน) มาตรา 7 ว่า “สนับสนุนและให้การช่วยเหลือแก่องค์กรชุมชนและเครือข่ายองค์กรชุมชน
เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ การพัฒนาอาชีพ การเพ่ิมรายได้ การพัฒนาที่อยู่อาศัยและสิ่งแวดล้อม 
และการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชนทั้งในเมืองและชนบท โดยยึดหลักการพัฒนา
แบบองค์รวมหรือบูรณาการ และหลักการพัฒนาที่สมาชิกชุมชนมีส่วนร่วมเป็นแนวทางสำคัญ ทั้งนี้ 
เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและประชาสังคม” พอช. มีเจตนารมณ์มุ่งเน้นให้ “ชุมชน
ท้องถิ่นมีระบบเศรษฐกิจและทุนชุมชนที่มั่นคง สามารถพ่ึงตนเอง และจัดการตนเองได้อย่างยั่งยืน” 
โดยรูปธรรมของการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและทุนชุมชนที่ผ่านมา ตั้งอยู่บนฐานคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  
 ประชาชนมีการรวมกลุ่มกัน เพื่อสร้างพลังในการทำงานร่วมกัน โดยมีกรมพัฒนาชุมชนเป็น
เจ้าภาพในการขับเคลื่อนการสร้างสัมมาชีพชุมชนโดยยึดหลักแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือลด
ความเหลื่อมล้ำทางสังคมและสร้างโอกาสในการฝึกอบรมสร้างสัมมาชีพ ชุมชนบ้านยอมงาม หมู่ที่ 
12 ตำบลคลองฉนวน อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี จึงรวมกลุ่มกันแปรรูปเป็นปลาแดดเดียว 
ปลาดุกร้า ปลาไส้อวน และจะนำภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดกันมาในท้องถิ่น นำปลามารมควันให้
แห้งแล้วนำมาตำน้ำพริกรับประทานกับผักลวก ผักสด ซึ่งมีรสชาติอร่อยจึงลองนำภูมิปัญญาที่สืบ
ทอดมาในการทำน้ำพริกใส่เนื้อปลาดุก ปรากฏว่ามีรสชาติดี และอร่อยทำให้สำนักงานพัฒนาชุมชน
อำเภอเวียงสระ สนับสนุนให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเพื่อสมาชิกกลุ่ม จะได้รวมกลุ่มกันทำอาชีพเสริมจาก
การลองผิดลองถูกในวันนั้น ได้พัฒนามาเป็นน้ำพริกนรกปลาดุกรสชาติอร่อยเปิดรับประทานได้ทันที 
และเป็นผลิตภัณฑ์ชิ้นแรกของกลุ่มสินค้า OTOP ทั้งนี้น้ำพริกนรกปลาดุกมีรสชาติเผ็ดมันได้ความมัน
หวานจากเนื้อปลาดุก หลังจากนั้นได้ทำน้ำพริกนรกปลาดุกใส่ตะไคร้ลงไปด้วย  นำทั้งสองมาผัด
รวมกันปรากฏว่าน้ำพริกมีรสชาติที่อร่อย จึงกลายเป็นน้ำพริกตะไคร้ใส่เนื้อปลาดุกผลิตภัณฑ์นี้มี
ความหมายมันของเนื้อปลาดุกดื่มน้ำมันก็ลดน้อยลง  ทำให้น้ำพริกน่ารับประทานมากยิ่งขึ้นและ
สามารถลดต้นทุนในการผลิตได้   

ดังนั้น บทความนี้ผู้เขียนได้นำเสนอแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และเพ่ือการพัฒนา
ศักยภาพผู้ประกอบการเพ่ือการแปรรูปผลผลิตและเพ่ิมมูลค่าน้ำพริกนรก ปลาดุก ตำบลคลองฉนวน 
อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ทั้งนี้ คณะผู้ร่วมโครงการมีความหวังว่า บทความนี้อาจเป็น
หนึ่งช่องทางที่สามารถจุดประกายการพัฒนาและยกระดับผลผลิตภัณฑ์น้ำพริกนรกปลาดุก  ตำบล
คลองฉนวน  เพ่ือสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมจนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ต่อไปอนาคต   
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เนื้อเรื่อง 
1. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

 ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม เป็นสิ่งที่ควรพัฒนาควบคู่กัน ตามแนวความคิดของ
อาจารย์ศศิมา สุขสว่าง ความคิดสร้างสรรค์ เป็นจุดกำเนิดแรกของนวัตกรรม เพราะนวัตกรรมดี ๆ 
หลายชิ้น ก่อกำเนิดมาจากความคิดสร้างสร้างสรรค์  ความคิดสร้างสรรค์มีได้เยอะมาก เพราะ
ความคิดที่แปลกใหม่ แนวทางการแก้ปัญหาใหม่ คิดได้ตลอด แต่นวัตกรรมที่สามารถออกมาเป็น
ผลลัพธ์ เป็นชิ้นเป็นอันนั้นมีน้อยค่ะ นวัตกรรมจึงเป็นการนำความคิดสร้างสรรค์ Creativity มาต่อ
ยอดออกมาให้เห็นเป็นรูปธรรมให้จับต้องได้ สร้างประโยชน์ให้กับผู้คน และสามารถสร้าง
ผลประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได ้
    2. แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชนและการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ 
 เศรษฐกิจของชุมชนพัฒนาศักยภาพตั้งแต่ระดับบุคคลครอบครัว และชุมชน โดยใช้กิจกรรม
เศรษฐกิจสร้าง “กระบวนการเรียนรู้” ซึ่งจะทำให้ชุมชนพ่ึงตนเองได้ในขณะเดียวกันยังมุ่งพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ฯลฯ หรืออีกนัยหนึ่ง เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างบูรณาการ๓ ตามแนวคิดของ ฉัตรทิพย์ 
นาถสุภา(2544) ว่าเศรษฐกิจชุมชนมีครอบครัวเป็นหน่วยการผลิต แรงงานของสมาชิกในครอบครัว
เป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุด เพราะแรงงานเป็นสิ่งที่ครอบครัวมีอยู่โดยธรรมชาติ ไม่ต้องจ้าง เป็นสิ่งที่มีมา
กับสถาบันครอบครัว  โดยทั่วไปครอบครัวคิดถึงการอยู่รอดก่อนแล้วจึงสะสมและค้าขาย พึ่งแรงงาน
ในครอบครัว พ่ึงทรัพยากรท้องถิ่น พึ่งตัวเองและพ่ึงชุมชนก่อนและหากจะขายซึ่งเป็นขั้นตอนที่สูงก็
จะขายในตลาดใกล้ตัวตลาดภายในประเทศ แนวคิดนี้มุ่งให้คำนึงถึงชุมชน ศีลธรรม ครอบครัวเพ่ือน
บ้านและท้องถิ่นเป็นหลัก นอกจากนั้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผลิตภัณฑ์ เป็นเทคนิคที่สำคัญที่จะช่วย
ให้ชุมสามารถมีรายได้เพ่ิมข้ึนจาก ทางการผลิตสินค้าแปรรูปของตัวเองได้ โดยความหมายโดยทั่วไป
จะหมายถึง การนำผลิตภัณฑ์มาเพ่ิมลักษะพิเศษหรือจุดเด่นบางอย่างให้ต่างไปจากเดิม เพ่ือให้ตรง
ต่อความต้องการของผู้บริโภคมากยิ่งข้ึน 

3. แนวคิดเกี่ยวกับโครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
 การสร้างอาชีพและรายได้ให้กับประชาชนในชุมชนท้องถิ่น โดยมอบหมายให้กรมการ
พัฒนาชุมชน ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืนเป็นรากฐานเศรษฐกิจ ของ
ประเทศ ซึ่งเริ่มจากการรวมกลุ่มของประชาชนระดับฐานรากในการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ ใน
ท้องถิ่นให้เป็นผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน มีเอกลักษณ์เฉพาะท้องถิ่นซึ่งเป็น
แนวทางหนึ่งในการสร้างพลังการพ่ึงตนเองและ ช่วยเหลือกันของชุมชน  เพ่ือแก้ไขปัญหาการ
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ประกอบอาชีพทั้งในระดับบุคคล ระดับครัวเรือน ระดับกลุ่ม ชุมชน หมู่บ้าน ตำบล ตลอดจน
เครือข่ายกลุ่มอาชีพต่างๆ ให้มีความสามารถในการบริหารจัดการตามแนว ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถพัฒนา ต่อยอดไปถึงระดับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ต่อไป ตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนา OTOP 

4. วิธีการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อการแปรรูปผลผลิตและเพิ่มมูลค่าน้ำพริก
นรก ปลาดุก ตำบลคลองฉนวน อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

โชฒกามาศ พลศรี ศุภกัญญา เกษมสุข และรัตนภรณ์ แซ่ลี้  (2563) ได้กล่าวถึงการแปรรูป
และเพ่ิมมูลค่า ไว้ 3 ประการ ดังนี้ 

1) การสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์น้ำพริกนรก ปลาดุก ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ควบคู่กันไป โดยค้นหาสร้างสรรค์สิ่งใหม่ หาวิธีแก้ไขหรือคำตอบใหม่สำหรับ
ปัญหาต่าง ๆ และอาศัยกรรมวิธีการผลิตด้วยวิทยาการที่ก้าวหน้า ทำความเข้าใจการวิเคราะห์
ปัญหาสู่การคิดออกแบบสร้างสรรค์ และปรับปรุงผลิตภัณฑ์ 

2) ผลิตภัณฑ์อาหารควรมีคุณภาพในระดับสูง มีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ มีความสร้างสรรค์ในการผลิตเพ่ือตรงตามความต้องการของผู้บริโภค 

3) แนวทางการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์น้ำพริกนรก ปลาดุก เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมของ
ชุมชนในจังหวัดสุราษฎร์ธานี อำเภอเวียงสร ะตำบลคลองฉนวน ต้องใช้หลักการที่สำคัญ 5 ประการ
คือ 1) หลักการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม 2) การพัฒนาโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 3) การเรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 4) แนวคิดทางการตลาดที่มุ่งเน้นลูกค้าเป็นสำคัญและ 5) การพัฒนาทุน
มนุษย ์

5. หลักการพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการรายย่อย 
การพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการรายย่อย ตามแนวคิดของ McBay โดยจำแนกเป็น 3 

ด้าน ประกอบด้วย 10 คุณลักษณะ ดังนี้  
 ด้านที่ 1 ศักยภาพแห่งความสำเร็จ ได้แก่ การแสวงหาโอกาส ความมุ่งมั่น ความมีพันธะต่อ
งานต่องาน ความผูกผัน ความรับผิดชอบในงาน ความต้อ งการใฝ่หาทางด้านคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ และความกล้าเสี่ยง  
 ด้านที่ 2 ศักยภาพแห่งการวางแผน ได้แก่ การตั้งเป้าหมาย การวางแผน ติดตาม การ
ประเมินอย่างมีระบบ การแสวงหาข้อมูล 
 ด้านที่ 3 ศักยภาพแห่งอำนาจ ได้แก่ การชี้ชวน การชักจูง การมเครือข่าย ความเชื่อมั่นใน
ตนเอง 
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 คุณสมบัติที่ผู้ประกอบการควรปฏิบัติเพ่ือความสำเร็จในชีวิต หากไม่คิดที่จะเริ่มต้นจึงยากที่
จะรู้จักความสำเร็จ ซึ่งอาจจะต้องผ่านความล้มเหลวครั้งแล้วครั้งเล่า  ผ่านความผิดหวังหลายต่อ
หลายหน  แต่ทว่า การเป็นผู้ประกอบการที่ดีและประสบความสำเร็จ จะมีลักษณะร่วมที่เหมือน ๆ 
กันหลายประการ โดยลักษณะร่วมของผู้ประกอบการที่ดีนี้ ได้แก่ 

1) กระหายสู่ความสำเร็จ (Need for Achievement) ผู้ประกอบการต้องมีคาวามรู้สึก
ต้องการอย่างแรงกล้าในการทำธุรกิจ  หรือต้องการประสบความสำเร็จในชีวิต  ซึ่งถือเป็นหัวใจ
สำคัญ  เนื่องจากหากไม่มีความต้องการนี้ ก็จะไม่มีพลังผลักดันให้ผู้ประกอบการลุกข้ึนมาดำเนินการ
ให้บรรลุเป้าหมาย  โดยความต้องการนี้สังเกตได้อย่างชัดเจนว่าจะไม่เหมือนกับความต้องการของคน
ธรรมดาทั่วไป  ทั้งความต้องการด้านทรัพย์สินเงินทอง  ชื่อเสียง เกียรติยศ  หรือเรียกได้ว่า  มีความ
ทะเยอทะยานในระดับสูง   

2) มีลักษณะนิสัยชอบเสี่ยง (Risk  Taking) หลายคนเชื่อว่าการเป็นผู้ประกอบการนั้น
จะพบกับความเสี่ยงสูงอยู่เสมอจึงทำให้หลายคนท้อตั้งแต่ยังไม่ได้เริ่มต้น  หรือล้มเลิกโครงการใน
การทำธุรกิจตนเองแล้วกลับไปเป็นลูกจ้างต่อก็มี  ความเชื่อเช่นนี้อาจไม่ใช่ความเป็นจริงนัก  
เนื่องจาก 2 ใน 3 ของผู้ที่ต้องการทำธุรกิจของตัวเอง  มักจะมีงานประจำหรืองานพาร์ทไทม์อยู่ก่อน
แล้วหรือมีธุรกิจอย่างอ่ืนอยู่  พวกเขาจะไม่ทุ่มเท ทรัพยากรทั้งหมดมาทำธุรกิจของตนเองจนกว่าจะ
มีความพร้อม  หรือตัดสินใจแล้วว่า  เป็นการลงทุนที่คุ้มค่าแล้วถ้าทำเช่นนั้น ผู้ประกอบการส่วนใหญ่
จะมีความสามารพิเศษในการประเมินความเสี่ยงตั้งแต่ก่อนจะเริ่มดำเนินการ  พวกเขาจะพยายาม
ทุกวิถีทางเพ่ือที่จัดความเสี่ยงในการประกอบการให้ได้น้อยที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้  แล้วจึงค่อย
ตัดสินใจดำเนินการ เพราะพวกเขารู้ดีว่า  ถ้าตัดสินใจอะไรผิดพลาดไป ถือเป็นการเสี่ยงสูงในการ
ส่งผลให้ธุรกิจหยุดชะงัก 

3) คิดอย่างสร้างสรรค์ และ สร้างฝันให้ยิ่งใหญ่ (To Walk again) อีกเหตุผลหนึ่งที่
สำคัญมาก ๆ ของผู้ประการที่ดีต้องมี นั่นก็คือ การมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  หรือมีจินตนาการที่ไม่
เหมือนคนอ่ืน  ซึ่งความคิดสร้างสรรค์ของผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จนั้น ต้องเป็นความคิด
สร้างสรรค์ท่ีอยู่ในกรอบที่ผู้ประกอบการสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงด้วย 

4) ยึดมั่นไม่ย่อท้อ คุณสมบัติประการนี้เกิดขึ้นเพราะผู้ประกอบการทุกคนมักจะประสบ
ความรู้สึกร่วมกันก็คือการเผชิญกับอุปสรรคนานาประการ  ที่ถาโถมเข้ามาอย่างต่อเนื่อง  
ผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จคือ บุคคลที่ไม่ล้มเลิกอะไรง่าย ๆ  และทุกคนล้วนเคยล้มเหลว
มาก่อน  หรือผิดพลาดมาแล้วทั้งนั้น  แต่ความผิดพลาดหรือความล้มเหลวดังกล่าวไม่ได้ทำให้
เป้าหมายของผู้ประกอบการเปลี่ยนแปลงไป  หากพวกเขาเชื่อว่า ความล้มเหลวหลายต่อหลายครั้งที่



วารสารภูมินเิวศพัฒนาอย่างยัง่ยืน  ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2564)    | 45 

 

เกิดขึ้น  เปรียบเสมือนบันไดที่จะทำให้พวกเขาก้าวไปสู่จุดที่สูงที่สุดได้มากขึ้นต่างหาก และวันหนึ่ง
เมื่อความสำเร็จที่แท้จริงมาเยือน พวกเขาก็จะชื่นชมมันอย่างเต็มที่ 

5) เชื่อมั่นในตนเอง คุณสมบัติประการสำคัญอีกประการหนึ่งของการเป็นผู้ประกอบคือ
การมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตัวเอง  และแนวคิดในการทำเนินธุรกิจของตัวเอง  แม้ว่าใน
ระหว่างของการก่อร่างสร้างตัวนั้น  บุคคลรอบข้างไม่ว่าจะเป็น ญาติสนิท  เพ่ือนฝูง นายธนาคาร 
หรือกระทั่งคู่ชีวิต  จะไม่เชื่อมั่นในผู้ประกอบการคนนั้นก็ตาม ผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ  
จะต้องมีความเชื่อม่ันว่า เขาสามารถทำได้สำเร็จในงานอะไรก็ตามที่เขาตั้งใจหรือกำหนดไว้ว่าจะทำ 

6) มีความสามารถในการตัดสินใจ หลายคนเชื่อว่า  บุคคลคนหนึ่งมีความสามารถ
แตกต่างไปจากบุคคลอ่ืนนั้นส่วนหนึ่งมาจากความสามารถในการตัดสินใจของแต่ละบุคคลไม่เทียม
กัน  และผู้ประกอบการก็เป็นบุคคลหนึ่งที่มีความสามารถในการตัดสินใจที่แตกต่างและโดดเด่นจาก
บุคคลอ่ืน สาเหตุส่วนหนึ่งเป็นเพราะว่าในตัวผู้ประกอบการทุกคนจะมีสัญชาติญาณหนึ่งที่บ่งบอกว่า
เมื่อใดควรตัดสินใจและเมื่อใดไม่ควรตัดสินใจโดยเฉพาะการตัดสินใจในภาวะวิกฤติว่าควรจะ
ดำเนินการอย่างไรกับธุรกิจหรือในชีวิตของตนเองแต่อย่างไรก็ตาม  หากศึกษาให้ดีแล้วจะพบว่า 
กระบวนการของการตัดสินใจของผู้ประกอบการล้วนผ่านการกลั่นกรองด้วยดีมาแล้วสิ้นเชิงเป็นผล
มาจากการสั่งสมประสบการณ์ในการดำเนินชีวิตที่ผ่านมาและการตรวจสอบจากสภาพแวดล้อมที่
เกิดข้ึนนั่นเอง 

7) กล้าเปลี่ยนแปลงถือเป็นโอกาส ผู้ประกอบการส่วนใหญ่หรือเรียกได้ว่าแทบคนมอง
ว่า  การเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องปกติซึ่งจะตรงกับบุคคลทั่วไปที่มองว่าการเปลี่ยนแปลงคือ หายนะ  
เพราะมันสามารถพลิกชีวิตคนคนหนึ่งจากเคยมีชีวิตที่สุขสบายให้กลายเป็นยาจกได้ในพริบตา  แต่
สำหรับมุมมองของผู้ประกอบการถือเป็นเรื่องจำเป็นของชีวิต  บางครั้งหลายคนพยายามค้นหาความ
เปลี่ยนแปลงด้วยตนเองอย่างกระหายเสียอีก 

8) อดทนต่อความไม่แน่นอน ผู้ประกอบการทุกคนต้องพร้อมที่จะเผชิญกับสิ่งไม่คาด
ฝันที่จะเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาทั้งด้านดีและด้านเลวร้าย  ตลอดจนปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้  เช่น 
ปัจจัยทางเศรษฐกิจ สภาพภูมิอากาศ  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค  ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่
มีผลต่อธุรกิจ  และมีความไม่แน่นอนอยู่ตลอดเวลา  ผู้ประกอบการทั้งหลายจะรู้ดีว่าสถานการณ์
แบบนี้จะไม่มีใครตัดสินใจทำอะไรมากนัก  จึงควรอดทนเพื่อที่จะรอคอยสิ่งที่ดีที่สุด   

9) มีความมุ่งมั่นอย่างแรงกล้า ความต้องการอย่างแรงกล้าและความคิดที่ดีเป็นสิ่งที่
ผู้ประกอบการแตกต่างจากบุคคลอ่ืนเพราะคนทั่วไปรู้ดีว่า  ผู้ประกอบการที่ประสบความสำเร็จ มัก
มีความคิดริเริ่มในสถานการณ์ที่บุคคลอ่ืนไม่สามารถทำได้   
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10) คุณค่าของเวลามีความสำคัญ ผู้ประกอบการที่ดีจะให้ความสำคัญต่อเวลาสูงมาก  
เพราะพวกเขาคิดว่าเป็นการได้ผลกำไรที่มีผลตอบแทนคุ้มค่า  และไม่ต้องลงทุนใด ๆ เลย เพียงแค่
ขยันมากขึ้นอีกเล็กน้อย  หรือเหนื่อยเพ่ิมขึ้นอีกเล็กน้อยเท่านั้น  ไม่ว่าจะเป็นการตื่นเช้าหรือเข้านอน
ช้ากว่าคนทั่วไป  โดยคิดเสมอว่า  ไม่มีงานอันไหนที่จะทำได้ทันเพราะทุกงานเป็นเรื่องที่เร่งด่วน
ทั้งสิ้น  และด้วยลักษณะแบบนี้  อาจทำให้พนักงานที่ร่วมงานด้วยเกิดความรำคาญเพราะมีทัศนคติ
ที่แตกต่างกันออกไป 
 ดังนั้น การเพ่ิมหรือพัฒนาศักยภาพของผู้ประกอบการรายย่อย ควรมุ่งเน้นช่องทางการจัด
จำหน่ายสินค้าในตลาดออนไลน์ให้เพ่ิมมากขึ้น ควรสอนเทคนิคต่าง ๆ ทั้งด้านการโพสต์ขายของ 
เทคนิคการถ่ายภาพ หรือสิ่งอ่ืน ๆ ที่สามารถนำมาพัฒนาการขายให้ดีขึ้นได้ และปัจจัยที่สำคัญ คือ 
คุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร ซึ่งจะแสดงถึงความเข้าใจเกี่ยวกับความสำคัญของการ
ปรับปรุงคุณภาพและความปลอดภัยอาหารต่อการยอมรับของผู้บริโภค 

6. บริบทในชุมชน ตำบลคลองฉนวน อำเภอเวียงสระ 
เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลคลองฉนวน  มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 90 ตาราง

กิโลเมตร หรือประมาณ 56,250 ไร่ คิดเป็นร้อยละ  21.18 ของพ้ืนที่ทั้งอำเภอเวียงสระ ตำบลคลอง
ฉนวนมีประชากรทั้งสิ้น 8,530 คน จำนวนครัวเรือนทั้งหมด 2,490 ครัวเรือน โดย ทิศเหนือ ติดต่อ
กับตำบลทุ่งหลวง อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ทิศตะวันออก ติดต่อกับตำบลเขานิพันธ์ 
อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ทิศใต้ ติดต่อกับตำบลดุสิต อำเภอถ้ำพรรณรา จังหวัด
นครศรีธรรมราช ทิศตะวันตก ติดต่อกับตำบลสินปุน อำเภอพระแสง จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีจำนวน
หมู่บ้าน  12  หมู่บ้าน ประกอบด้วย หมู่ที่ 1 บ้านยูงงาม หมู่ที่ 2 บ้านคลองฉนวน หมู่ที่ 3 บ้านควน
สูง หมู่ที่ 4 บ้านคลองกา หมู่ที่ 5 บ้านปากกา หมู่ที่ 6 บ้านปากหาน หมู่ที่ 7 บ้านควนปราง หมู่ที่ 8 
บ้านไสยง หมู่ที่ 9 บ้านต้นแค หมู่ที่ 10 บ้านหนองเตย หมู่ที่ 11 บ้านไสขุนรงค์ หมู่ที่ 12 บ้านยอม
งาม  โดยส่วนใหญ่ตำบลคลองฉนวนเป็นที่ราบลุ่ม พ้ืนที่บางส่วนเป็นภูเขาสลับกับที่ราบ ซึ่งมีแหล่ง
น้ำที่สำคัญไหลผ่านดังนี้   แม่น้ำตาปี คลองฉนวน คลองลำพลา คลองกา คลองควนทัง ทำให้
ประชาชนได้อาศัยแหล่งน้ำนี้ในการประกอบอาชีพการเกษตรและการดำรงชีวิต ดังนั้นทางหมู่ที่ 12 
บ้านยอมงามร่วมกับกรมการพัฒนาชุมชนขับเคลื่อนการสร้างสัมมาชีพชุมชน โดยยึดหลักแนว
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางสังคมและการสร้างโอกาส โดยการ
ฝึกอบรมสร้างสัมมาชีพชุมชน ทั้งนี้เนื่องจากหมู่ที่ บ้านยอมงามมีบริบทชุมชนอาศัยอยู่ลุ่มน้ำตาปี 
อุดมสมบูรณ์ด้วยธรรมชาติ เหมาะแก่การทาประมง เลี้ยงปลา เพาะปลูก ชาวบ้านมีแนวคิดจะเลี้ยง
ปลาดุกเพ่ือแปรรูป สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอเวียงสระ จึงสนับสนุนงบประมาณในการเลี้ยงปลา
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ดุกจำนวน 20 ครัวเรือน เมื่อปลาดุกโตเต็มที่จึงรวมกลุ่มกันแปรรูปเป็นปลาแดดเดียว ปลาดุกร้า 
ปลาใส่อวน และจากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ทำสืบทอดกันมาในท้องถิ่น ในการนำปลามารมควันให้แห้ง
แล้วนำมาตาน้ำพริกรับประทานกับผักลวก ผักสด ซึ่งมีรสชาติอร่อย จึงลองนำภูมิปัญญาที่สืบทอด
กันมาโดยการทำน้ำพริกใส่เนื้อปลาดุกปรากฏว่ามีรสชาติดีและอร่อย ทำให้สำนักงานพัฒนาชุมชน
อำเภอเวียงสระสนับสนุนให้เป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม เพ่ือสมาชิกกลุ่มจะได้รวมกลุ่มกันทำอาชีพเสริม 
จากการลองผิดลองถูกในวันนั้น ได้พัฒนามาเป็นน้ำพริกนรกปลาดุกรสชาติอร่อยเปิดรับประทานได้
ทันที และเป็นผลิตภัณฑ์ชิ้นเเรกของกลุ่ม และหลังจากนั้นก็ได้ดัดแปลงนำทรัพยากรที่มีในในชุมชน
นั้นก็คือตะไคร้ซึ่งมีอยู่มากในชุมชน สมาชิกกลุ่มจึงนำมาทำเป็นน้ำพริกตะไคร้ เพ่ิมขึ้นมาอีกหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ และจำหน่ายควบคู่กันไป ทั้งนี้น้ำพริกนรกปลาดุกมีรสชาติเผ็ดมัน ได้ความมันหวานจาก
เนื้อปลาดุก ส่วนน้ำพริกตะไคร้ ยังสามารลดกลิ่นหืนของน้ำมัน จึงได้นำทั้งสองผลิตภัณฑ์มาผัด
รวมกันปรากฎว่าน้ำพริกมีรสชาติอร่อย จึงได้กลายเป็นน้ำพริกตะไคร้ใส่เนื้อปลาดุกผลิตภัณฑ์ชิ้นที่
สามของกลุ่มที่มีความมันหวานของเนื้อปลาดุกกลิ่นหืนของน้ำมันน้อยลง ทำให้น้ำพริกน่า
รับประทานยิ่งขึ้นและต้นทุนการผลิตต่ำลง 

 
แผนที่ตำบลคลองฉนวน 

 
7. รูปแบบการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการเพื่อการแปรรูปผลผลิตและเพิ่มมูลค่า

น้ำพริกนรกปลาดุก ตำบลคลองฉนวน อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
รูปแบบการพัฒนาศักยภาพในการแปรรูป เพ่ือเพ่ิมมูลค่าหรือพัฒนาศักยภาพของ

ผู้ประกอบการรายย่อย มุ่งเน้นช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าในตลาดออนไลน์ให้เพิ่มมากขึ้น 
1) การปรุงน้ำพริกนรกปลาดุกไม่ควรใส่ผงชูรสและไม่ใส่สารกันบูด เพราะคนส่วนใหญ่

หันกลับมาดูแลสุขภาพของตัวเองมากข้ึนและใส่สมุนไพรในน้ำพริก เพ่ือประโยชน์ให้แก่น้ำพริก และ
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การทำน้ำพริกนรกปลาดุกควรทำหลายๆแบบหลายๆ รสชาติ เช่น รสชาติสออริจินอล รสชาติแบบ
ใส่ปลาร้า รสชาติแบบใส่ปลาดุกทอดกรอบ 

2) การบรรจุสินค้าควรใช้กระปุกที่ปิดได้สนิท  และสามารถเก็บไว้ได้นานยิ่งใน
สถานการณ์แบบนี้คนจะเก็บตุนอาหารไว้ให้ได้นาน เพราะไม่อยากออกไปเสี่ยงกับโรคโควิดออกบ้าน 

3) การสร้างแบรนด์และออกแบบโลโก้ที่สวยงามและน่าสนใจเพ่ือดึงดูดลูกค้าให้มาซื้อ
สินค้า 

4) การนำแบรนด์ไปโฆษณาในสื่อต่างๆ ที่มีคนเห็นเป็นจำนวนมาก เช่น ติดป้ายไวนิล 
หรือสื่อวิทยุหรือโทรทัศน์เพื่อให้คนเห็นสิ่งค้าและเพ่ิมคนรู้จักสินค้ามากข้ึน 

 5) การเพ่ิมช่องทางการจัดจำหน่วย พบว่า ปัจจุบันมีการส่งขายภายในชุมชนและ
ชุมชน ใกล้เคียง นอกจากนี้มีคนในชุมชนไปทำงานต่างถิ่นก็จะสั่งซื้อเป็นของฝาก เพ่ือนำไปฝากญาติ
พ่ีน้องบ้าง แต่ไม่มากนัก จึงเป็นข้อจำกัดอีกอย่างหนึ่งที่จะต้องค้นหาช่องทางการจำหน่วยที่
หลากหลายมากขึ้น เพ่ือขยายให้คนภายนอกได้รู้จักผลิตภัณฑ์ชุมชนที่สะท้อนถึงความเป็น
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของท้องถิ่นมากขึ้น หรืออีกช่องทางหนึ่งคือนำไปวางขายที่ 7-ELEVEN 
หรือตามห้างสรรพสินค้าต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

สรุป 
 ระบบเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น ที่สามารถพ่ึงตนเองภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ที่มี
การช่วยเหลือเอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกัน  ตำบลคลองฉนวนมีประชากรทั้งสิ้น 8,530 คน จำนวน
ครัวเรือนทั้งหมด 2,490 ครัวเรือน   โดยส่วนใหญ่ตำบลคลองฉนวนเป็นที่ราบลุ่ม พ้ืนที่บางส่วนเป็น
ภูเขาสลับกับที่ราบมีแหล่งน้ำที่สำคัญไหลผ่าน อุดมสมบูรณ์ด้วยธรรมชาติ เหมาะแก่การทำประมง 
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เลี้ยงปลา เพาะปลูก ชาวบ้านมีแนวคิดจะเลี้ยงปลาดุกเพ่ือแปรรูป สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอ
เวียงสระ จึงสนับสนุนงบประมาณในการเลี้ยงปลาดุก เมื่อปลาดุกโตเต็มที่จึงรวมกลุ่มกันแปรรูป 
และจากภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ทำสืบทอดกันมาในท้องถิ่น จึงลองนำภูมิปัญญาที่สืบทอดกันมาโดยการ
ทำน้ำพริกใส่เนื้อปลาดุกปรากฏว่ามีรสชาติดีและอร่อย ทำให้สำนักงานพัฒนาชุมชนอำเภอเวียงสระ
สนับสนุนให้เป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม และการพัฒนาศักยภาพในการแปรรูปเพ่ิมมูลค่าหรือพัฒนา
ศักยภาพของผู้ประกอบการ มุ่งเน้นช่องทางการจัดจำหน่ายสินค้าในตลาดออนไลน์ให้เพ่ิมมากขึ้น 
การเพ่ิมมูลค่าให้กับน้ำพริกนรกปลาดุก โดยมีโลโก้ที่เป็นจุดขายของผลิตภัณฑ์ที่สวยกว่าเดิม เป็น
สินค้าส่งออกของชุมชน มีการจัดขายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ และช่องทางอ่ืน ๆ การขยายช่อง
ทางการขายและการโฆษณา เพ่ือทำให้น้ำพริกนรกปลาดุกเป็นผลิตภัณฑ์ที่เป็นที่รู้จักเพ่ิมมากขึ้นใน
ชุมชนของตนเองและชุมชนใกล้เคียงและทำให้คนในชุมชนมีรายได้ที่เพ่ิมขึ้น 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 คณะทีมวิศวกรสังคมได้มีโจทย์ในการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการ เพ่ือการแปรรูป
ผลผลิตและเพ่ิมมูลค่าน้ำพริกนรก ปลาดุก ตำบลคลองฉนวน อำเภอเวียงสระ จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
เพ่ือแสดงศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาแปรรูปและเพ่ิมมูลค่าน้ำพริกนรก เป็นที่ประจักษ์แก่
บุคคลทั่วไป ดังนั้น คณะทีมวิศวกรสังคมประจำคลองฉนวน ได้องค์ความรู้ใหม่ และสามารถ
นำเสนอนในรูปแบบแผนภูมิ ดังนี้  
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