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บทคัดย่อ 

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น รวมถึง
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของวิทยาลัยครูหลวงน้ าทาที่ส่งผลต่อการยกระดับสู่ความเป็น
สถาบัน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ บุคลากรสายวิชาการในวิทยาลัยครูหลวงน้ าทา
จ านวน 134 คนใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ
และน าเสนอในรูปค่าเลลี่ย ร้อยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตราาน  

ผลการศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอย่างมีอายุเลลี่ย 25-36 ปี และมีการศึกษาเลลี่ยระดับปริญญา
ตรี ในการยกระดับวิทยาลัยครูสู่การเป็นสถาบัน พบว่ามีความร้อนด้านโครงสร้างพ้ืนาาน โครงสร้าง
การบริหารจัดการ และสิ่งอ านวยความสะดวก หากแต่ด้านบุคลากรสายวิชาการยังมีคุณวุฒิไม่
เพียงพอต่อมาตราานผู้สอนในหลักสูตรระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี และปริญญาโท ประกอบกับ
บุคลากรเองมีความต้องการในการพัฒนาตนเองให้มีคุณวุฒิและมีความเชี่ยวชาญในระดับที่สูงขึ้น ใน
การพัฒนาคุณวุฒิของผู้สอนจะต้องใช้งบประมาณที่สูงและอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วนทั้ง
ภายในและต่างประเทศ และประเด็นส าคัญคือควรมีการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรเพ่ือ
ก าหนดทิศทางท่ีชัดเจนในการยกระดับสู่ความเป็นสถาบัน 
ค้าส้าคัญ: การศึกษา; อุดมศึกษา; การพัฒนาครู 
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Abstract 
The purpose of this study was to analyze the current situation and the 

necessary needs including internal and external factors effecting the preparation of 
Luang Namtha Teacher Training College to become an institution. The samples used 
in this study were 134 academic personnel at Luang Namtha Teacher Training College. 
The data analysis uses statistical program. The data is presented in the form of means, 
percentages, and standard deviations.  

The study revealed that most of the sample had an average age of 25- 36 
years old with a bachelor's degree. In order to be upgraded into an institution, there 
are the readiness in terms of the infrastructure, organizational structures, and facilities 
of Luang Namtha Teacher Training College. However, in terms of academic personnel, 
there are still insufficient qualifications for teaching standards in diploma, bachelor, 
and master programs.  The personnel themselves need self- development to have 
higher qualifications and expertise.  The development of teachers' qualifications 
requires a large budget and requires cooperation from many sectors both within and 
outside the country.  The key issue is to formulate an organizational development 
strategy in order to set a clear direction for upgrading into an institution. 
Keywords: Education; Higher Education; Teacher Development 
 
บทน้า 

วิทยาลัยครูหลวงน้ าทาเป็นหนึ่งใน 8 วิทยาลัยครูของสาธารณรัาประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ตั้งอยู่ในจังหวัดหลวงน้ าทาทางตอนเหนือของประเทศ โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการ
ฝึกอบรมครูใน 3 จังหวัดภาคเหนือ (หลวงน้ าทา พงสาลี และบ่อแก้ว) ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2511 
(วิทยาลัยครูหลวงน้ าทา, 2566) 

จากความต้องการในการสนับสนุนและการพัฒนาการเรียนการสอนรวมทั้งการสนับสนุน
นโยบายในการจัดการศึกษาให้กับหน่วยงานรัาของ สปป.ลาว กลับพบว่า ยังมีความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาตนเองของวิทยาลัยฯ เป็นอย่างมาก ขณะเดียวกันจากสภาพทางเศรษากิจในปี                     
พ.ศ.2560- ปัจจุบัน พบว่า สปป.ลาว มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาเศรษากิจและการแก้ไข
ปัญหาเงินเฟ้อที่เกิดขึ้นตลอดจนความพยายามรัาบาลลาวพยายามสนับสนุนให้มีการลงทุนจากนัก
ลงทุนจีน โดยเลพาะใน ภาคการเกษตร โดยอาศัยประโยชน์จากการขนส่งทางรถไฟ โดยเมื่อปีที่ผ่าน
มา มีบริษัทจีนมากกว่า 300 บริษัทที่สนใจเข้ามาลงทุนด้านการเกษตร ที่คาดว่าจะมีมูลค่าการลงทุน 
ราว 1 พันล้านเหรียญสหรัา โดยจะอาศัยการส่งออกสินค้าผ่านเส้นทางรถไฟลาว – จีน (Office of 
International Trade Promotion at Vientiane, 2022) ท าให้เล็งเห็นว่าการพัฒนาทรัพยากร
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มนุษย์ของ สปป.ลาว ยังคงมีความส าคัญซึ่ ง เป็นหนึ่ ง ในสี่ยุทธศาสตร์หลักของประเทศ 
(Soysouvanh, 2013) 

จากยุทธศาสตร์ของ สปป.ลาว ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น จึงมีความจ าเป็นที่วิทยาลัยครู
หลวงน้ าทาจะต้องยกระดับตนเองให้มีคุณสมบัติและความสามารถครอบคลุมต่อจุดเน้นตาม
ยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยครูให้สูงขึ้น โดยเลพาะความเป็นสถาบัน แต่อย่างไรก็ตาม ยังมีเงื่อนไขของ
ระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการอนุมัติ ให้จัดตั้ งสถาบันอุดมศึกษาว่าด้วยเรื่องคุณสมบัติของ
สถาบันอุดมศึกษา โดยเลพาะความเป็นสถาบัน ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งขึ้นเพ่ือตอบสนองความ
ต้องการต่าง ๆ มีาานะเทียบเท่า หรือสูงกว่าวิทยาลัย สามารถเปิดสอนระดับอนุปริญญา ปริญญาตรี
ต่อเนื่อง หรือเชื่อมต่อ และปริญญาตรีปกติ ตามค าสั่งของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬา เป็นสถานที่
อบรมวิชาชีพระยะสั้น ด าเนินการค้นคว้าด้านวิทยาศาสตร์ ส ารวจสืบค้นข้อมูลข่าวสาร และ
ให้บริการวิชาการ ตามภาระหน้าที่ที่ได้ก าหนดไว้ในการจัดตั้งสถาบัน โดยจะต้องมีความหลากหลาย
ด้านหลักสูตรการเรียนการสอน ด้านวิชาการ และด้านวิทยาศาสตร์ มีบุคลากรและครูที่มีวุฒิ
การศึกษาสูง เ พียงพอ, มี พ้ืนาานโครงสร้างเหมาะสม สามารถรับผู้ เรียนได้จ านวนมาก                                     
มีความสามารถในการให้บริการวิชาการอย่างกว้างขวาง และมีความอิสระทางวิชาการ (Office of 
Parliament-Lao PDR, 2015) 

จากเหตุผลข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาครูวิทยาลัยครูหลวงน้ าทาสู่การยกระดับเป็นสถาบัน เพ่ือวิเคราะห์บริบทของวิทยาลัย
ครูหลวงน้ าทา อันจะน าไปเป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมสู่การยกระดับเป็นสถาบันต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในการเตรียมความพร้อมของวิทยาลัยครู
หลวงน้ าทาสู่การยกระดับเป็นสถาบัน 

2. ศึกษาสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของวิทยาลัยครูหลวงน้ าทาที่ ส่งผลต่อ                    
การยกระดับสู่ความเป็นสถาบัน 
 
วิธีด้าเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ ครูและเจ้าหน้าที่
ธุรการในวิทยาลัยครูหลวงน้ าทา จ านวน 134 คนใช้การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครูวิทยาลัยครูหลวงน้ าทาสู่การ
ยกระดับเป็นสถาบัน และให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่านตรวจสอบค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้อง                         
เพ่ือออกแบบเครื่องมือในการวิจัย จากนั้นท าการประสานงานกับวิทยาลัยครูหลวงน้ าทาเพ่ือขออนุญาต
จัดเก็บข้อมูล ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามและรวบรวมข้อมูลเพ่ือน าสู่การวิเคราะห์ข้อมูลในล าดับต่อไป 
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4. การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามใช้การวิเคราะห์โดยหา 
ความถี่ และร้อยละ (Percentage) ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาของครูที่มุ่งตอบสนองต่อ ความต้องการจ าเป็นของครูทั่วไป (The needs of teacher in 
general) ด้าน ความต้องการจ าเป็นของสังคม (The needs of society) และวิธีการพัฒนาครู                             
การแปลความหมาย การวิเคราะห์ด้วยค่าเลลี่ย ใช้วิธีหาค่าเลลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตราานจาก
ประชากร 

5. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเลลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตราาน 
 
สรุปผลการวิจัย  

1. การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการจ้าเป็นของวิทยาลัยครูหลวงน ้าทาสู่
การยกระดับเป็นสถาบัน 

ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างเป็นเพศชายร้อยละ 48 และ เพศหญิงร้อยละ 52 ระดับมีช่วง
อายุเลลี่ยอยู่ที่ 26-35 ปี คิดเป็นร้อยละ 70 มีระดับการศึกษาเลลี่ยอยู่ที่ ปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 
68 จากการศึกษาสภาพปัจจุบันของวิทยาลัยครูหลวงน้ าทา พบว่า วิทยาลัยครูหลวงน้ าทามีพ้ืนที่
รวม 11 เฮกตาร์ มีผู้อ านวยการ 1 ท่าน และ มีรองผู้อ านวยการ 3 ท่าน มีฝ่ายบริหารองค์กร                                    
ฝ่ายเทคนิค ฝ่ายกิจการนักศึกษา ฝ่ายวิจัยวิทยาศาสตร์ ฝ่ายตรวจสอบติดตามและประเมินผล                      
มีหน่วยผลิตสื่อการเรียนการสอน มีห้องสมุด และอาคารเรียนที่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียนนักศึกษา
ทุกระดับชั้น บุคลากรในวิทยาลัย มีจ านวนครูและเจ้าหน้าที่ธุรการรวม 134 คน มีโรงเรียนสาธิต
ประถมและมัธยม มีสาขาวิชา ICT ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ ฟิสิกส์ ชีววิทยา และเคมี 

ในประเด็นคุณวุฒิของผู้สอน วิทยาลัยครูหลวงน้ าทา มีอาจารย์ที่จบปริญญาเอกเพียง                                               
1 ท่าน จบปริญญาโทจ านวน 45 ท่าน และ จบปริญญาตรีจ านวน 88 ท่าน โดยในการยกระดับขึ้น
เป็นสถาบัน นั้น วิทยาลัยครูหลวงน้ าทาจะต้องเปิดหลักสูตรในระดับอนุปริญญา และปริญญาตรี 
อย่างน้อย 3 หลักสูตรขึ้นไป จะต้องมีผู้สอนอย่างน้อย 20 คน ต่อ หลักสูตร ผู้สอน 1 คน สอนได้ไม่
เกิน 3 วิชา และต้องมีผู้สอนวิชาเลพาะ ไม่น้อยกว่า 5 คนต่อหลักสูตร ผู้สอนจะต้องมีวุฒิการศึกษา
สูงกว่าระดับที่ตนเองสอน ซึ่งเท่ากับว่า ผู้สอนในวิทยาลัยครูหลวงน้ าทาที่สอนในระดับอนุปริญญา
จะต้องจบปริญญาตรี จ านวน 60 คน และผู้สอนในระดับปริญญาตรีจะต้องจบปริญญาโท จ านวน 
60 คน จึงจะสามารถยกระดับข้ึนเป็นสถาบันได้ (Office of Parliament-Lao PDR, 2015)  

ในด้านโครงสร้างพ้ืนาาน วิทยาลัยครูหลวงน้ าทา มีห้องเรียน หอพัก อุปกรณ์การเรียนการ
สอน ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ ห้องทดลอง ศูนย์ค้นคว้าวิทยาศาสตร์ สนามกีฬา สโมสร                                      
ห้องประชุม ระบบอินเทอร์เน็ต และลานจอดรถ มีแหล่งเงินทุนที่มั่นคงส าหรับการบริหาร  และมี
แหล่งเงินทุนเพ่ือการก่อสร้างและพัฒนา โดยในประเด็นนี้มีความพร้อมในการถูกยกระดับขึ้นเป็น
สถาบันตามระเบียบที่ก าหนดไว้ในกฤษฎีกาการศึกษาของ สปป.ลาว 
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ในประเด็นความต้องการจ าเป็น กลุ่มตัวอย่างมีความต้องการในประเด็นต่อไปนี้ ได้แก่                                   
การพัฒนาครูเพื่อให้มีคุณวุฒิที่สูงขึ้นกว่าที่ตนเองสอน การพัฒนาครูเพื่อความเป็นเลิศด้านการจัดท า
แผนผังหลักสูตร การพัฒนาครูเพ่ือความเป็นเลิศด้านการวางแผนหลักสูตรแบบบูรณาการ                                                 
การพัฒนาครูโดยระบบสถาบันภาคฤดูร้อน การเลือกและการน ากลยุทธ์การเรียนรู้ไป ใช้อย่าง
เหมาะสม กลุ่มตัวอย่างยังมีความต้องการในการพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีมาประยุกต์กับการ
จัดการเรียนการสอน มีความต้องการพัฒนาทักษะการผลิตสื่อการสอนที่ทันสมัยและสอดคล้องกับ
เนื้อหา มีความต้องการในการพัฒนาหลักสูตรแบบมีส่วนร่วมจากหน่วยงานภาครัาและเอกชนที่เป็น
ผู้ใช้บัณฑิต หรือผู้ที่ส าเร็จการศึกษา รวมถึงมีความต้องการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศใน
สถาบันอุดมศึกษาท่ีได้รับการยกระดับแล้ว เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาสถาบันของตน 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในส่งผลต่อการยกระดับสู่สถาบันของ
วิทยาลัยครูหลวงน ้าทา 

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการยกระดับสู่สถาบันของ
วิทยาลัยครูหลวงน้ าทาพบว่า จุดแข็งของวิทยาลัยครูหลวงน้ าทา คือ มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการ
จัดการเรียนการสอนครบถ้วน และมีลักษณะทางกายภาพที่เหมาะสมและพร้อมในการยกระดับสู่
ความเป็นสถาบันตามระเบียบกระทรวงศึกษาฯ ในด้านจุดอ่อน ประกอบไปด้วยบุคลากรสาย
วิชาการยังมีคุณวุฒิเพียงพอต่อความต้องการพ้ืนาานในการยกระดับสู่การยกระดับเป็นสถาบัน 
บุคลากรขาดงบประมาณในการพัฒนาตนเอง และสื่อและอุปกรณ์ในการการจัดการเรียนการสอนยัง
ไม่มีความทันสมัยประเด็นโอกาสของวิทยาลัยครูหลวงน้ าทา คือ วิทยาลัยอยู่ในพ้ืนที่บริการที่
ครอบคลุมหลายแขวง เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวในแขวงหลวงน้ าทาที่เปิดสอนในระดับ
ปริญญาตรี มีตลาดแรงงานรองรับผู้ส าเร็จการศึกษา มีการท า MOU กับหน่วยงานด้านการศึกษาทั้ง
ในและต่างประเทศ และ ค่านิยมของประชาชน สปป.ลาวที่ ส่งเสริมให้บุตรหลานเข้าสู่ระบบ
การศึกษามากขึ้นภาวะคุกคามของวิทยาลัยครูหลวงน้ าทา ได้แก่ การบรรจุเข้ารับราชการครูยังมี
จ านวนไม่เพียงพอต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ภาครัายังมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรด้านการศึกษา การยกระดับวิทยาานะของบุคลากรสายการศึกษายังมีระเบียบที่ซับซ้อน
และจ ากัดจ านวนรายละเอียด รวมถึง วิกฤตเศรษากิจที่ผันผวนของ สปป. ลาว ดัง ตารางที่ 1  
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
- มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการเรียน

การสอนครบถ้วนตามมาตราานกระทรวง
การศึกษาฯ 

- มีลักษณะทางกายภาพที่เหมาะสมและพร้อม
ในการยกระดับสู่ ความเป็นสถาบันตาม
มาตราานของกระทรวงการศึกษาฯ 

- มีจ านวนผู้เรียนมากในแต่ละปีการศึกษา 

- บุคลากรสายวิชาการยังมีคุณวุฒิเพียงพอต่อ
ความต้องการพ้ืนาานในการยกระดับสู่การ
ยกระดับเป็นสถาบันตามระเบียบกระทรวง
ศึกษาฯ 

- บุคลากรขาดงบประมาณในการพัฒนา
ตนเอง 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
- ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาองค์กร - สื่อและอุปกรณ์ในการการจัดการเรียนการ

สอนยังไม่มีความทันสมัย 
โอกาส ภาวะคุกคาม 

- อยู่ในพื้นท่ีบริการที่ครอบคลุมหลายแขวง 
- เป็นสถาบันอุดมศึกษาแห่งเดียวในแขวงหลวง

น้ าทาที่เปิดสอนในระดับปริญญาตรี 
- มีตลาดแรงงานรองรับผู้ส าเร็จการศึกษา 
- มีการท า MOU กับหน่วยงานด้านการศึกษา

ทั้งในและต่างประเทศ 
- ค่านิยมของประชาชน สปป.ลาวที่ส่งเสริมให้

บุตรหลานเข้าสู่ระบบการศึกษามากข้ึน 

- การบรรจุเข้ารับราชการครูยังมีจ านวนไม่
เพียงพอต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 

- ภาครัายังมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา 

- การยกระดับวิทยาานะยังมีระเบียบที่ซับซ้อน
และจ ากัดจ านวน 

- วิกฤตเศรษากิจที่ผันผวนของ สปป. ลาว 

ตารางที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของวิทยาลัยครูหลวงน้ าทา 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า วิทยาลัยครูหลวงน้ าทายังมีจุดอ่อนและภาวะคุกคามที่เป็นปัจจัย
ส าคัญในการยกระดับสู่การเป็นสถาบันตามมาตราานของกระทรวงศึกษาธิการและกีฬาของ                
สปป.ลาว โดยในการศึกษาครั้งนี้ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาองค์กร และมีการระดมความคิดเห็นผ่าน
การประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือจัดท าโครงการและกิจกรรมที่จะน ามาลดจุดอ่อนและ
ภาวะคุกคาม เช่น โครงการสร้างความร่วมมือกับสถาบันการเงินในพ้ืนที่ในการให้นโยบายสินเชื่อ
เพ่ือการพัฒนาการศึกษาดอกเบี้ยต่ า การก าหนดโควตาการพัฒนาบุคลากรตามกรอบปีงบประมาณ 
การจัดท าข้อตกลงกับหน่วยงานด้านการศึกษาในต่างประเทศในการสนับสนุนทุนการศึกษาต่อ                       
การยื่นข้อเสนอไปยังภาครัาเพ่ือขอลดขั้นตอนและอ านวยความสะดวกในการเลื่อนวิทยาานะของ
ผู้สอน การขอรับการสนับสนุนด้านสื่อและอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนจากหน่วยงานเอกชน
ทั้งในและต่างประเทศ เป็นต้น รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน หรือผู้ใช้ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภาครัาและ
เอกชน 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาได้ทราบถึงความพร้อมในระดับโครงสร้างพ้ืนาานของวิทยาลัยครูหลวงน้ า
ทาในการยกระดับสู่การเป็นสถาบัน ทั้งในโครงสร้างการบริหารจัดการ โครงสร้างพื้นาาน สิ่งอ านวย
ความสะดวก หรือโครงสร้างด้านการเงิน แต่ยังมีข้อจ ากัดในประเด็นบุคลากรสายวิชาการที่ยังไม่มี
ความพร้อมด้านคุณวุฒิตามมาตราานการเป็นสถาบัน โดยเลพาะหากวิทยาลัยครูหลวงน้ าทามีความ
ประสงค์ในการเปิดหลักสูตรในระดับปริญญาโท จะต้องใช้บุคลากรในการสอนที่ส าเร็จการศึกษาใน
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ระดับปริญญาเอก ขั้นต่ าคือ 20 ท่าน ต่อหลักสูตร ซึ่งอาจต้องอาศัยความร่วมมือจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศในการร่วมพัฒนาวิทยาานะของบุคลากรสายการสอน 

ส าหรับการส่งเสริมให้มีการพัฒนาครูผู้สอนให้มีวุฒิทางการศึกษาในระดับที่สูงกว่าระดับที่
ท าการสอน ในวิทยาลัยครูหลวงน้ าทานั้น ในปัจจุบัน ทางวิทยาลัยครูหลวงน้ าทายังไม่มีแนวทางใน
การพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม ขณะเดียวกัน การพัฒนาครูในระดับปริญญาโท และปริญญาเอกนั้น
จะต้องใช้งบประมาณมากพอสมควรผสานกับกระบวนการในการพัฒนาที่จะต้องอาศัยกรอบความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้นไปเช่น มหาวิทยาลัยแห่งชาติ และหรือมหาวิทยาลัยภายใต้
กรอบความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษากับต่างชาติ ภายใต้หลักการวางแผนการพัฒนาตนเอง 
ตลอดจนการพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากร ภายใต้กรอบคุณวุฒิที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
ของ สปป.ลาว นโยบายในการจัดการศึกษาให้กับหน่วยงานรัาของ สปป.ลาว และเกณฑ์มาตราาน
ในการพัฒนาครูของกระทรวงศึกษาธิการและของรัาบาล 

ประเด็นที่ส าคัญ คือ ควรมีการจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยครูหลวงน้ าทา หลังจาก
ที่ได้ท าการศึกษาปัจจัยภายในและภายนอก ที่จะช่วยท าให้การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของวิทยาลัย
เป็นไปอย่างถูกต้อง และมีแผนการที่ชัดเจน ซึ่งประกอบไปด้วย การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
การก าหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรม โครงการ ที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันบนจุดมุ่งหมายใน
การพัฒนาองค์กรเพ่ือยกระดับเป็นสถาบัน 

จากผลการวิจัยสอดคล้องกับการศึกษาของ Pongsongkham (2019) ที่ได้ท าการศึกษา
วิจัยเรื่อง สภาพปัญหาปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของครูในวิทยาลัยครูแห่งสาธารณรัา
ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยผลการศึกษาพบว่า ความต้องการพัฒนาครูรรายด้านเรียงล าดับ
จากมากไปน้อยได้แก่ 1) ด้านความรู้ความสามารถและทักษะทางด้านการสอน 2) ด้านความรู้
เกี่ยวกับผู้เรียน 3) ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 5) ด้าน
คุณสมบัติและจรรยาบรรณ และ 6) ด้านการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสอดคล้องกับ งานวิจัย
ของ Lyongwa (2015) ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
นครหลวงเวียงจันทน์ แห่งสาธารณรัา ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป. ลาว) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษา สภาพการพัฒนาครู ปัญหาการพัฒนาครู และแนวทางการพัฒนาครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในนครหลวงเวียงจันทน์ สปป.ลาว โดยผลการวิจัยสรุปแนวทางการพัฒนาครูมีการพัฒนาครูไว้                  
4 ขั้นตอนคือ 1) การก าหนดความจ าเป็นในการพัฒนาครูคือผู้บริหารมีการก าหนดมาตราานการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 2) การวางแผนการพัฒนาโรงเรียนมีการอบรมด้านการวางแผนพัฒนาครูอย่าง
เป็นระบบ และเป็นขั้นตอนอย่างละเอียด 3) การน าแผนพัฒนาไปใช้ในโรงเรียนโดยจัดให้มีการ
อบรมอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปีการศึกษา และ 4) การประเมินผลการพัฒนามีการวัด และ
ประเมินผลทุกปีการศึกษาเป็นระบบชัดเจน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Pilawan (2015)                    
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาครูในสถาบันอาชีวศึกษา นครหลวงเวียงจันทร์ 
สาธารณรัาประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งนี้ คือ รัาบาลควรสนับสนุ
นงบประมาณให้ครูไปฝึกอบรม เรียนต่อวิชาครู วิชาเลพาะด้าน ดูงาน แลกเปลี่ยนประสบการณ์ใน
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สถานศึกษา สถานประกอบการ ทั้งภายในและต่างประเทศ และสอดคล้องกับการศึกษาของกฤตเมธ 
บุญนุ่น และคณะ (2559) ที่ได้ระบุในการวิจัย กลยุทธ์การพัฒนาครูโรงเรียนเอกชนระดับการศึกษา
ขั้นพ้ืนาาน ว่า กลยุทธ์ที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาครู มี 3 กลยุทธ์ ได้แก่                1) การ
พัฒนาสมรรถนะครูให้มีความพร้อมและเหมาะสมกับวิชาชีพครูในแต่ละสาระ 2) การสร้างความ
ยั่งยืนขององค์การ และ 3) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 
องค์ความรู้ใหม่  

จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในการเตรียมความพร้อมของวิทยาลัย
ครูหลวงน้ าทาสู่การยกระดับเป็นสถาบัน ท าให้ได้องค์ความรู้ใหม่ ในประเด็นรายละเอียดที่เกิดจาก
ความต้องการเลพาะของบุคลากรแต่ละคนที่แตกต่างกัน ท าให้ต้องมีการจัดหมวดหมู่ความต้องการ
ก่อนการน าไปวิเคราะห์ทางสถิติและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของบริบทวิทยาลัยครูหลวงน้ าทา 
โดยเลพาะปัจจัยที่ส่งผลต่อความต้องการจ าเป็นของบุคลากรในการพัฒนาศักยภาพตนเองเพ่ือ
รองรับการยกระดับองค์กรสู่การเป็นสถาบัน 

 

 
ภาพ 1 องค์ความรู้จากการวิจยั 

 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ ในการที่จะสร้างความเป็นรูปธรรมในการยกระดับ

วิทยาลัยครูหลวงน้ าทาสู่การเป็นสถาบัน คือ การจัดท ายุทธศาสตร์และการประเมินความเหมาะสม
ที่จะส่งผลต่อแนวทางในการวางแผนการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายใน ที่ตอบสนองต่อความต้องการในแผนพัฒนาการศึกษาของวิทยาลัยครูหลวงน้ า
ทาต่อไปในอนาคตเพ่ือการยกระดับที่มีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา 
สปป.ลาว ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ คือ ได้รับทราบถึงสภาพปัจจุบันและความต้องการจ าเป็นในการ
พัฒนาครูวิทยาลัยครูหลวงน้ าทาสู่การยกระดับเป็นสถาบัน น าผลจากการจัดท ายุทธศาสตร์และ                               
การประเมินความเหมาะสมที่จะส่งผลต่อแนวทางในการวางแผนการพัฒนาครูที่มีประสิทธิภาพ 
เพราะกลยุทธ์ดังกล่าวมีความเที่ยงตรงสามารถตอบสนองต่อความต้องการในสาระของแผนพัฒนา
การศึกษาของวิทยาลัยครูหลวงน้ าทาต่อไปในอนาคตเพ่ือการยกระดับที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา สปป.ลาว โดยหากยุทธศาสตร์มีความเหมาะสมจะมี                                                 
ส่วนผลักดันให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาใน สปป.ลาว มีแนวทางในการจัดสรร
งบประมาณพร้อมทั้งแนวทางในการพัฒนาครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



24 | Academic Journal of Sustainable Habitat Development Vol. 4 No. 2 (July-December 2023) 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาการสนับสนุนจากภาครัา เอกชน                                   
ภาคประชาสังคม หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา แนวทางใน
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนาานที่สนับสนุนการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และความเป็นไปได้ในการ
ปรับปรุงแก้ไขนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา 
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