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บทคัดย่อ 
 การจัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างมีส่วนร่วมโดยใช้เครื่องมือการมองอนาคต  กรณีศึกษาตำบลบ้านงิ้ว อำเภอ
สามโคก จังหวัดปทุมธานีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สำรวจข้อมูลเชิงพื้นที่ด้านกายภาพ อัตลักษณ์ จุดเด่นของพื้นที่ และข้อจำกัด
เพื่อเป็นข้อมูลในการวางแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างมีส่วนร่วมของตำบลบ้านงิ้ว อำเภอสามโคก จังหวัด
ปทุมธานี  2) เพื่อนำเครื่องมือการมองอนาคต มาประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาพื้นที่บริบทเชิงพื้นที่ตำบลบ้านงิ้ว อำเภอ
สามโคก จังหวัดปทุมธานี  โดยเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง การสนทนากลุ่ม การใช้
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ ประกอบกับเครื่องมือการมองอนาคต และมีการสัมภาษณเ์ชิงลึกกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจำนวน 12 คน  
ผลการวิจัยพบว่า จากการศึกษาร่วมกันของคณะผู้วิจัยร่วมกับตำบลบ้านง้ิว อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ได้มีการกำหนด 
วิสัยทัศน์ชุมชน : บ้านงิ้ว ชุมชนแห่งการท่องเที่ยววิถีชุมชน สืบสานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน พัฒนาการเกษตรอัจฉริยะ พร้อม
รับเป็นชุมชนขยายอย่างมีคุณภาพ โดยมีรูปแบบกิจกรรมที่จะดำเนินการในพื้นที่ อนาคต 15 ปี ได้แก่ 1. การพัฒนาและ
ยกระดับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  2. การสืบสานต่อยอดวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย-รามัญ 3. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
จากสินค้าชุมชน  4. การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอัจฉริยะ  และ 5. การเตรียมพร้อมรับชุมชนขยายที่มีคุณภาพ 
คำสำคัญ :  เครื่องมือการมองอนาคต, แผนพัฒนาเชิงพื้นที,่ ตำบลบ้านง้ิว 
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Abstract     
 The objectives of this research are to explore spatial data, identity and limitations of Ban 
Ngiu Subdistrict, Sam Khok District, Pathum Thani Province and use them as information when planning 
its area, and to bring in foresight tools for helping the planning. The research was completed by 
Participatory Action Research (PAR), the Design Thinking method and other processes, for instance, 
SWOT analysis, scenario analysis, Group discussion, and In-depth Interviews. 
 The result of the research shows that the people of Ban Ngiu Subdistrict had created the 
vision of their community, which is to be a cultural tourist place that continues its authentic culture, 
opening for development to be a smart farming area and ready to be an extended community. They 
have the fifteen years plan to meet the vision. The plan contains five activities, which are (1) The 
development to uplift cultural tourism, (2) The conservation of Thai-Raman culture, (3) The 
development of the local economy, (4) The development of agricultural tourism, and (5) The 
preparation for the extended community. 
 
Keywords: FORESIGHT TOOLS, Development Plan, Ban Ngio Sub-district 
 
บทนำ  
 ตำบลบ้านงิ้ว เป็นชื่อตำบลหนึ่งในเขตพื้นที่อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ตั้งอยู่ฝั่งตะวันออกของแม่น้ำ
เจ้าพระยา เนื้อที่ประมาณ 3.39  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  2,118.75 ไร่  มี 5 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านสมัคร บ้านกลาง 
บ้านงิ้ว บ้านสวนมะม่วงบน และบ้านสวนมะม่วงล่าง  มีจำนวนประชากร 2,230 คน ภูมิประเทศเป็นที่ราบลุ่มริมแม่น้ำ
เจ้าพระยาฝั่งตะวันออก มีคลองต่าง ๆ แยกจากแม่น้ำเจ้าพระยา แผ่ครอบคลุมพื้นที่ จึงทำให้มีน้ำอุดมสมบูรณ์เหมาะแก่
การเพาะปลูก  ฝนตกตามฤดูกาลทำให้มีปริมาณน้ำฝนเพียงพอแก่การเกษตรกรรม ทั้งนี้ชาวชุมชนทำนาเป็นอาชีพหลักโดย
การเช่าจากนายทุนเป็นส่วนมาก พึ่งพาการทำนาเป็นหลักในการหารายได้ในครัวเรือน ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
รับจ้างทั่วไป พนักงานบริษัท และอื่นๆ (องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านง้ิว, 2562 :1-9) 
  แหล่งทางวัฒนธรรมที่สำคัญในชุมชนบ้านง้ิว ได้แก่ วัด ซึ่งเป็นสถานที่ท่ีมีความโดดเด่นด้วยสถาปัตยกรรมที่สื่อ
ถึงวิถีชีวิตชุมชนมอญ  มีจำนวน 5 วัดได้แก่ (1) วัดสองพี่น้อง ตั้งอยู่ริมฝั่งแม่น้ำเจ้าพระยา สร้างขึ้นใหม่โดยชาวมอญที่
อพยพเข้ามาพึ่งพระบรมโพธิสมภารในแผ่นดินพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย ในวิหารมีหลวงพ่อเพชร หลวงพ่อ
พลอย เป็นพระพุทธรูปศิลปะอู่ทอง ซึ่งเป็นที่เคารพศรัทธาเลื่อมใสของชาวชุมชน (2) วัดป่าง้ิว เป็นวัดที่กำหนดสร้างขึ้นโดย
การรวมวัดร้างสองวัดเข้าด้วยกันคือ วัดนางหยาด และวัดพญาเมือง ซึ่งได้สะท้อนเรื่องราวทางประวัติศาสตร์สมัยพระเจ้า
ตากสินมหาราชยกกองทัพเรือมาตีพม่าจนแตกพ่ายที่ค่ายโพธิส์ามต้นและเมื่อเสด็จกลับได้มาจอดพักไพร่พลที่บริเวณวัดนาง
หยาดและวัดพญาเมืองแล้วเสด็จไปตั้งมั่นที่ป้องธนบุรี (3) วัดสวนมะม่วง เป็นวัดที่สร้างขึ้นโดยชาวมอญจากหงสาวดี และ
เนื่องจากลักษณะภูมิประเทศบริเวณนั้น มีสวนมะม่วงจำนวนมากตั้งแต่แรกสร้างวัด จึงมีชื่อเรียกดังกล่าว ปูชนียสถานและ
ปูชนียวัตถุท่ีสำคัญได้แก่ เจดีย์รามัญแบบเจดีย์ชเวดากอง  หอไตรเรือนไทย และศาลาการเปรียญไม้ เป็นต้น  (4) วัดอัมพุว
ราราม สร้างขึ้นในรัชสมัยรัชกาลที่ 1 โดยชาวรามัญที่มาช่วยรบในสมัยสงคราม 9 ทัพ มีอุโบสถเฉลิมพระเกียรติ เป็น
รูปแบบทรงไทยจตุรมุข 2 ชั้น  ภายในมีองค์พระพุทธชินราชจำลองประดิษฐานอยู่ อีกทั้งมีปูชนียวัตถุอื่น ๆ อีกมากมาย
ภายในบริเวณวัด  และ (5) วัดไผ่ล้อม ตั้งอยู่บริเวณลุ่มแม่น้ำเจ้าพระยา สร้างในสมัยสุโขทัย อดีตบริเวณวัดเป็นแหล่งดูนก
ปากห่างซึ่งได้รับการประกาศเป็นเขตห้ามล่าสัตว์ป่า มีปูชนียวัตถุท่ีสำคัญได้แก่ หลวงพ่อโต ซึ่งประดิษฐานเป็นพระประธาน
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อยู่ภายในอุโบสถ มีเจดีย์ศิลปะแบบจีน 5 องค์บริเวณอุโบสถ และปูชนียวัตถุที่สำคัญอื่น ๆ (ศิริขวัญ บุญธรรม และคณะ, 
2564 : 2) 
  ทั้งนี้แหล่งวัฒนธรรมชุมชนมอญบ้านง้ิว เป็นแหล่งที่มีร่องรอยเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ที่น่าสนใจและสะท้อน
วิถีการดำเนินชีวิตของชุมชนได้อย่างโดดเด่น วัดซึ่งเป็นแหล่งที่มีปูชนียสถานและปูชนียวัตถุที่สำคัญ ๆ ที่ควรแก่การศึกษา
เรียนรู ้ และมีสถาปัตยกรรมที่สะท้อนภูมิปัญญาวัฒนธรรมชุมชนได้อย่างเป็นเอกลักษณ์ แต่ยังไม่ค่อยเป็นที่รู ้จักแก่
บุคคลภายนอกที่ชอบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม วัฒนธรรมที่มีความเป็นเอกลักษณ์อย่างหนึ่งของชุมชนมอญ ก็คือการแต่ง
กาย  โดยเฉพาะการแต่งกายของสุภาพสตรีชาวมอญ  ในปัจจุบันแม้ได้มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม แต่ก็ยังคงมี
ลักษณะของการแต่งกายที่เป็นแบบดั้งเดิม ปรากฏให้เห็นอยู่บ้างตามแต่โอกาส  ผ้าสไบ ถือว่าเป็นส่วนประกอบอย่างหนึ่ง
ของการแต่งกายของชาวมอญ ทั้งชายและหญิง มีลักษณะรูปแบบการใช้ที่แตกต่างกันออกไป เช่น แต่งกายด้วยใช้สไบไป
ทางด้านซ้ายในงานบุญ ซึ่งถือได้ว่าเป็นวัฒนธรรมการแต่งกายที่โดดเด่น ควรแก่การอนุรักษ์และสืบสานการเรียนรู้วิถีชุมชน
มอญ (ศิริขวัญ บุญธรรม และคณะ, 2564 : 3) 
 ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศรายสาขามีเป้าประสงค์สำคัญที่จะพัฒนาสังคมไทยประเทศชาติให้มี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน และให้ความสำคัญต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยจัดให้มีกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับภูมิภาค
จังหวัดและท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ เพื่อทำให้ความเหลื่อมล้ำลดลง คนไทยสังคมไทยอยู่ร่วมกันอย่างดีมีสุข ปัจจุบันการ
วางแผนและการพัฒนาเชิงพื้นที่ของประเทศไทย มุ่งเน้นการสร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงพัฒนาหรือการมีนวัตกรรมทาง
สังคมเกิดขึ้นทั้งในเขตเมืองและชุมชนท้องถิ่น โดยมีปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จที่สำคัญได้แก่ 1) การมีบุคลากรที่
สามารถวางแผนและพัฒนานวัตกรรม (Policy Lab) ในทุกระดับ 2) การบูรณาการแผนและขับเคลื่อนการพัฒนาแบบ
เครือข่ายร่วมรังสรรค์และเสริมพลังกันระหว่างหน่วยงาน (Collaborative and Empowerment) ทั้งในแนวนอนและ
แนวตั้ง 3) การมีเวทีพ้ืนที่ จัดตั้งกลุ่มเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนจากการขับเคลื่อนการวางแผนและพัฒนา
เชิงพืน้ที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ ได้ดำเนินงานโดยทำงานประสานสัมพันธ์กับจังหวัดและ
องค์กรปกครองท้องถิ่นมาโดยต่อเนื่อง ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติสู่การปฏิบัติในเชิงพื้นที่
ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด จึงเห็นสมควรที่จะต้องจัดให้มีการเสริมสร้างสมรรถนะของบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการวางแผนและ
ขับเคลื่อนการพัฒนา และการจัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ขึ้นโดยผ่านกระบวนการพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนา
เชิงพื้นที่ร่วมกัน จึงได้กำหนดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพด้านการเปลี่ยนแปลงผู้นำชุมชนนี้ขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงาน
อย่างเป็นรูปธรรมและเห็นผลเชิงประจักษ์และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2561) 
 ทั้งนี้คณะผู้วิจัยได้จัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างมีส่วนร่วม โดยใช้เครื่องมือการมองอนาคต (FORESIGHT 
TOOLS) กรณีศึกษาตำบลบ้านงิ้ว อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินโครงการเสริมสร้าง
สมรรถนะภาคีเครือข่ายการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ระดับตำบล ของชุมชนบ้านงิ ้ว อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
ปีงบประมาณ 2564 ของมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยทำตามแผนนโยบายยุทธศาสตร์
ชาติ และสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ในการพัฒนาและออกแบบกระบวนการจัดทำ
นโยบายสาธารณะเพื่อการพัฒนาประเทศรูปแบบใหม่ โดยใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) หรือ
เครื่องมืออื่นๆ เพื่อผลักดันให้เกิดการพัฒนา และออกแบบนโยบายที่ตอบสนอง ตรงกับความต้องการของประชาชน ได้
อย่างแท้จริง และสามารถรองรับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคตได้อย่างเหมาะสม   
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วิธีวิจัย 

 การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเน้นการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและหน่วยงานที่
เก ี ่ยวข้อง การส ัมภาษณ์เช ิงลึก ( In-depth interview) การสนทนากลุ ่ม (Focus Group interview) โดยการใช้
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ประกอบกับเครื่องมือการมองอนาคต (FORESIGHT TOOLS) และมี
การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่ตำบลบ้านงิ้ว อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี จำนวน 12 คน โดย
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ภาครัฐ เช่น ตัวแทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาในชุมชน จำนวน 2 คน 2) ภาค
ประชาชน แบ่งเป็น ตัวแทนชุมชนทั้ง 5 หมู่บ้าน ปราชญ์ชุมชน และประชาชนในทุก Generation จำนวน 8 คน และ 3) 
ภาคเอกชนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน จำนวน 2 คน โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. วิเคราะหส์ภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) ของตำบลบ้านง้ิว อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

2. ใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ในการวางแผนชุมชน 
3. ใช้เครื่องมือการมองอนาคต (FORESIGHT TOOLS) ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ (Visioning) 2) การ

สร้างและวิเคราะห์ฉากทัศน์แห่งอนาคต (Future Scenario Building and Analysis) และ 3) การ
พยากรณ์ย้อนหลัง (Backcasting) ในการมองอนาคตและวางแผนชุมชนในระยะ 15 ปี 

 
ผลการวิจัย 

1. สภาวะแวดล้อมตำบลบ้านงิ้ว อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 
ผู้วิจัยมีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม โดยเน้นรูปแบบการวางแผนอย่างมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยใช้วิธีการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งในการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของชุมชนได้ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT (SWOT  
Analysis) ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และ
อุปสรรค(Threats) ทั้งนี้ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของตำบลบ้านง้ิว สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 
1 ดังนี ้

ตารางที่ 1 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของตำบลบ้านงิ้ว 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. เป็นชุมชนริมแม่น้ำเจ้าพระยาสามารถพัฒนาเป็น
แหล่งท่องเที่ยวชุมชนได้ 
2. มีพื้นที่ที่เหมาะสมกับการเกษตรและการเพาะปลูก
เนื่องจากมีพื้นที่ที่ติดกับแม่น้ำเจ้าพระยา และมีคลอง
ไหลผ่านในหมู่บ้าน 
3. มีสถานท่ีสำคัญทางประวัติศาสตร์ 7 แห่ง 
4. ลูกค้าประจำในชุมชน 
5. มีผลิตภัณฑ์ชุมชน สไบมอญที่ได้รับมาตรฐาน มผช .
และมีผลิตภัณฑ์ชุมชนเป็นที่รู้จักและยอมรับ ได้แก่ สไบ
มอญ หมี่กรอบ น้ำพริกเผา พริกแกง  
6. มีสหกรณ์ร้านค้าชุมชนในการจัดจำหน่ายสินค้าของ
ชุมชน 
7. มีกองทุนสวัสดิการชุมชนในการเป็นทุนของชุมชน 
8. มีปราญ์ชุมชนด้านสไบมอญ ด้านหางหงษ์ธงตะขาบ 

1. รูปแบบสินค้าชุมชนมีแบบให้เลือกน้อย และยังไม่ได้
รับรองมาตรฐานคุณภาพสินค้า เช่น อย. มผช. เป็นต้น 
2. ประชาชนในชุมชนขาดความรู้ในด้านการตลาด 
3. ขาดการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 
4. ขาดการสืบทอดภูมิปัญญา 
5. การมีส่วนร่วมกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน ส่วนมากจะเป็น
แกนนำชุมชน และผู้สูงอายุ คนวัยหนุ่มสาวอยู่ในช่วงวัย
ทำงาน ส่วนมากมักไปทำงานนอกชุมชน มีส ่วนร่วม
กิจกรรมน้อย 
6.ประชากรส่วนใหญ่ในพ้ืนท่ีเป็นผู้สูงอายุ 
7. ชุมชนมีประชากรแฝงจำนวนมากขึ้นส่งผลให้ค่านิยม
บางอย่างเปลี่ยนแปลงไป 
8. ประชาชนขาดความรู้ในด้านการต่อยอดผลิตภัณฑ์ใน
ชุมชนให้ได้รับมาตราฐานท่ีทางหน่วยงานภาครัฐกำหนด 
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และด้านภาษามอญ 
โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. มีหน่วยงานภาครัฐ ภาคการศึกษาเข้ามาส่งเสริม
ความรู้และพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง (เช่น สำนักงาน
พัฒนาชุมชนอำเภอสามโคก, สำนักงานเกษตรอำเภอ
สามโคก, สำน ักงานจ ังหว ัดปทุมธาน ี ,  สำน ักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดปทุมธานี ,แรงงานจังหวัดปทุมธานี,  
มรภ.วไลยอลงกรณ์ฯ) 
2. นโยบายของจังหวัดปทุมธานี องค์การบริหารส่วน
จังหวัดปทุมธานี ทางด้านการท่องเที่ยวชุมชน 
3. กองทุนพัฒนาไฟฟ้าจ ังหว ัดปทุมธาน ี 1 ม ีการ
สนับสนุนงบประมาณจำนวน 150,000 บาท ในการจัด
งานสืบสานประเพณีสงกรานต์ไทย-รามัญ ณ วัดป่าง้ิว 
ต่อเนื่องในทุกๆปี  
4. ความนิยมการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนจาก
นักท่องเที่ยวภายนอก 
5. การใช้เทคโนโลยีเข้ามาส่งเสริมการท่องเที ่ยวเชิง
วัฒนธรรม เช่น การใช้ QR Code ในการอธิบายแหล่ง
ท่องเที่ยวชุมชน หรือการเผยแพร่วิถีชุมชนให้ภายนอก
รู้จัก 

1. ขาดการพิจารณา ทำแผนของหน่วยงานต่างๆที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาพ้ืนท่ี 
2. มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง มีผลต่อการการพัฒนา
พื้นที่อย่างต่อเนื่อง  
3. การสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชนยังมีน้อยใน
ชุมชน  
4. ขาดแรงงานในชุมชนเน ื ่องจากย ้ายไปทำงานใน
อุตสาหกรรมนอกพื้นที่ 
5. สถานการณ์โควิด ส่งผลให้ประชาชนบางกลุ่มได้รับ
ผลกระทบด้านรายได้ 
6. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมบางอย่างทำให้วัฒนธรรม
บางอย่างหายไป 
7. ผักตบชวา กีดขวางทางน้ำ และทำให้น้ำเน่าเสีย  
8. หน่วยงานท่ีเข้ามาสนับสนุนยังขาดการนำเทคโนโลยีมา
ใช้เป็นช่องทางการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ชุมชนให้เป็นที่
รู้จัก 

 

2. การวางแผนพัฒนาพ้ืนที่บริบทเชิงพ้ืนที่ตำบลบ้านงิ้ว อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

กระบวนการของการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) (Plattner, 2009) 

 1.Empathize – เข้าใจปัญหา 
 เตรียมความพร้อมและการเก็บรวบรวมข้อมูลชุมชน ศึกษาปัญหาของพื้นที่ ลงสำรวจข้อมูลชุ มชน  จัด
กระบวนการกลุ่ม (Focus Group) แบบมีส่วนร่วมให้เสนอทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาครัฐ ภาคประชาชน และภาคเอกชน ใน
ประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนปัจจุบัน และแนวโน้มการคาดการณ์ในอนาคต หลังจากผ่านเรียนรู้และทำความเข้าใจใน
กลุ่มเป้าหมายแล้ว จึงนำข้อมูลที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์และระบุถึงประเด็นปัญหาที่แท้จริง 
 2.Define – กำหนดปัญหาให้ชัดเจน 
 เมื่อได้ปัญหา สัมภาษณ์เชิงลึก ครอบคลุมในประเด็น 5 ด้านในการพัฒนาพื้นที่ ตามกรอบการพัฒนาพื้นที่
ของโครงการเสริมสร้างสมรรถนะภาคีเครือข่ายการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ระดับตำบล ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
การศึกษา ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และด้านจิตใจ 
 3.Ideate – ระดมความคิด 
 การระดมสมอง (Brainstorm) เพื่อหาความคิดใหม่ๆ ให้ได้มากและหลากหลายที่สุด โดยอาศัยความคิด
สร้างสรรค์และการคิดนอกกรอบ ซึ่งคณะทำงานได้ใช้วิธีระดมสมองค้นหาแนวทางการพัฒนาชุมชนบ้านง้ิวร่วมกับภาครัฐ 
ภาคประชาชน และภาคเอกชน จากนั้นจึงสังเคราะห์และจัดหมวดหมู่โดยใช้กระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์เพื่อสร้างแนว
ทางการพัฒนาชุมชนบ้านง้ิว ในรูปแบบต่างๆ ในอนาคต 15 ปี และเหลือเพียงแนวคิดที่มีความเป็นไปได้ภายใต้ทรัพยากร
และงบประมาณ ในประเด็น  
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 “ชุมชนแห่งการท่องเที่ยววิถีชุมชน สืบสานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน พัฒนาการเกษตรอัจฉริยะ พร้อมรับเป็น
ชุมชนขยายอย่างมีคุณภาพ” 
 4.Prototype – สร้างต้นแบบท่ีเลือก 
 การสร้างแบบจำลองหรือชิ้นงานต้นแบบ เพื่อให้ผู้ใช้สามารถทดสอบและตั้งคำถามโดยกระตุ้นให้เกิดการ
วิพากษ์วิจารณ์เพื่อหาข้อผิดพลาดและเรียนรู้เกี่ยวกับการปรับปรุงแนวคิดให้ดียิ่งขึ้น จากนั้นจึงนำแบบจำลองที่สร้าง
ขึ้นมาทดสอบกับผู้ใช้กลุ่มเป้าหมาย คณะทำงาน จึงเลือกใช้การนำเสนอภาพอนาคตของชุมชนบ้านงิ้วด้วยภาพและ 
infographics เพื่อให้สามารถสื่อสารแนวคิดต้นแบบให้กับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ง่ายและมีประสิทธิภาพ 
 5.Test – ทดสอบ 
 เป็นการทดสอบต้นแบบเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อเก็บข้อมูลที่ได้มา ถอดบทเรียน และ
กลับไปค้นหาความต้องการของกลุ่มเป้าหมายและพัฒนา ปรับปรุง จนกว่าจะได้นวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์
กลุ่มเป้าหมายได้ตรงจุดที่สุด คณะทำงาน จะมีการดำเนินกิจกรรมนี้ในขั้นตอนต่อไป ในอนาคตให้สอดคล้องกับ
แนวความคิดของประชาชนมากท่ีสุด 

-  
ภาพที ่1 กระบวนการของการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking Process) ตำบลบ้านง้ิว 

ที่มา : ผู้วจิัย,2564 

 
 ข้อค้นพบ  
 วิสัยทัศน์ชุมชน : บ้านงิ้ว ชุมชนแห่งการท่องเที่ยววิถีชุมชน สืบสานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน พัฒนาการเกษตร
อัจฉริยะ พร้อมรับเป็นชุมชนขยายอย่างมีคุณภาพ 
 รูปแบบกิจกรรมที่จะดำเนินการในพ้ืนท่ี อนาคต 15 ปี 
 1. การพัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
 2. การสืบสานต่อยอดวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย-รามัญ  
 3. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจากสินค้าชุมชน  
 4. การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอัจฉริยะ  
 5. การเตรียมพร้อมรับชุมชนขยายที่มีคุณภาพ 
 

3. เครื ่องมือการมองอนาคต (FORESIGHT TOOLS) (สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ , 2562: 52-143) 

ประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีบริบทเชิงพื้นที่ตำบลบ้านงิ้ว อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี   

3.1 การสร้างวิสัยทัศน์ (Visioning) 

ค้นหาทุน/ศักยภาพชุมชน   

- ทุนทรัพยากรธรรมชาติ 

- ทุนทรัพยากรมนุษย์ 

- ทุนทางสังคม 

- ทุนภูมิปัญญาและวัฒนธรรม 

- กำหนดรูปแบบบริหารจัดการในชุมชน การบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

- กำหนดกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยวิถีชุมชน ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและมรดก

วัฒนธรรมของชุมชน 

- ยกระดับการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 

- มีวัฒนธรรมมอญแต่กำลังจะเลือนหายไป มีมีผู้สืบ

ทอด 

- ชุมชนขยาย  

- ผู้สูงอายุมีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น 

- สินค้าชุมชนไม่ได้มาตราฐาน  

 

- การขับเคลื่อนการท่องเที่ยววัฒนธรรมชุมชน  

- การสืบทอดภูมิปัญญาและวัฒนธรรม 

- พัฒนาอาชีพเสริมจากภูมิปัญญา 

- การเตรียมพร้อมรับชุมชนขยายที่มีคุณภาพ 

- พัฒนาระบบเกษตรอัจฉริยะในชุมชน 

 

- การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

- การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

- Application ภาษามอญ 

- จัดทำเว็บไซด์ /เพจ สำหรับเผยแพร่วัฒนธรรม  

- พัฒนาอาชีพเสริมจากภูมิปัญญาท้องถิ ่น ได้แก่ อาหารมอญ/สไบมอญ/ธง

ตะขาบ ของที่ระลึก และพัฒนาการตลาดออนไลน์ 
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กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่ตำบลบ้านงิ้วทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ภาครัฐ เช่น ตัวแทนหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาในชุมชน จำนวน 2 คน 2) ภาคประชาชน แบ่งเป็น ตัวแทนชุมชนทั้ง 5 หมู่บ้าน ปราชญ์ชุมชน 

และประชาชนในทุก Generation จำนวน 8 คน และ 3) ภาคเอกชนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน จำนวน 2 คน ดังนี้ 

3.1.1 กำหนดกรอบระยะเวลาการสร้างวิสัยทัศน์ในระยะ 15 ปี และครอบคลุมบริบทของพื้นที่ ได้แก่ 

สิ่งแวดล้อม กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล เทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจ นโยบายภาคเอกชน   

3.1.2 เปิดการแสดงความคิดเห็นจากประชาคมหรือประชุมระดมความคิดเห็น  

3.1.3 นำเสนอผลวิสัยทัศน์ต่อที่ประชุม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

3.1.4 สรุปประเด็นวิสัยทัศน์ให้ผู้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ 

3.1.5 แจ้งวิสัยทัศน์ไปยังหน่วยงานท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง ได้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านง้ิว ผู้นำชุมชน 

และประชาชนตำบลบ้านง้ิว 

ผลที่ได้ วิสัยทัศน์ชุมชน : บ้านงิ้ว ชุมชนแห่งการท่องเที่ยววิถีชุมชน สืบสานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน พัฒนาการ

เกษตรอัจฉริยะ พร้อมรับเป็นชุมชนขยายอย่างมีคุณภาพ 

3.2 การสร้างและวิเคราะห์ฉากทัศน์แห่งอนาคต (Future Scenario Building and Analysis)  

กลุ่มเป้าหมายเป็นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพื้นที่ตำบลบ้านงิ้วทั้ง 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ภาครัฐ เช่น ตัวแทนหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาในชุมชน จำนวน 2 คน 2) ภาคประชาชน แบ่งเป็น ตัวแทนชุมชนทั้ง 5 หมู่บ้าน ปราชญ์ชุมชน 

และประชาชนในทุก Generation จำนวน 8 คน และ 3) ภาคเอกชนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในชุมชน จำนวน 2 คน ดังนี้ 

3.2.1 ระดมสมองเพื่อกำหนดขอบเขตหัวข้อหรือประเด็นการสร้างฉากทัศน์ให้มีความชัดเจน 

3.2.2 ขอบเขตการสร้างฉากทัศน์ในอีกกี่ปีข้างหน้า เช่น 15 ปี ต่อจากนี้ฉากทัศน์ของ ตำบลบ้านงิ้วจะมี

หน้าตาอย่างไร 

3.2.3 วิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพล/ดูปัจจัยการขับเคลื่อน/ภาพรวมที่มีอิทธิพลต่อชุมชน เช่น นโยบาย การเมือง

ระหว่างประเทศ  

3.2.4 วิเคราะห์ปัจจัยขับเคลื่อน คือวิเคราะห์สิ่งที่จะเกิดขึ้นแน่นอนกับสิ่งที่จะไม่เกิดขึ้น และจะส่งผลต่อ

ความเป็นไปได้ของการสร้างฉากทัศน์ 

3.2.5 วิพากษ์ผลลัพธ์ ท่ีจะเกิดในแต่ละฉากทัศน์ 

3.2.6 ระดมความคิดเกี่ยวกับสิ่งท่ีจะเกิดขึ้นในแต่ละฉากทัศน์ หรือความเป็นไปได้ เหตุผล 

3.3 การพยากรณ์ย้อนหลัง (Backcasting) 

กำหนดผูเ้ชี่ยวชาญในแต่ละด้าน ได้แก่ ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน และผู้มสี่วนไดส้่วนเสียในการดำเนิน

โครงการการมองอนาคตตำบลบ้านง้ิว จำนวน 12 คน ดังนี้ 

3.3.1 นำวิสัยทัศน์และฉากทัศน์มาระดมสมองเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สรุปประเด็น ได้แก่ ด้านนโยบาย

ด้านสิ่งแวดล้อม และระบบกลไกการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์กร 

3.3.2 วิเคราะห์และกำหนดเวลาทีจ่ะเกิดจากการสร้างฉากทัศน์และพยากรณย์้อนหลัง  

3.3.3 พิจารณาแนวทางการเตรียมความพร้อมรองรับเหตุการณ์สำคัญแบ่งกลุ่มวิเคราะห์ 
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3.3.4 พิจารณาแนวทางการเตรียมความพร้อมรองรับเหตุการณ์สำคัญ (Critical Event) ที่อยู่นอกเหนือการ

ควบคุม 

3.3.5 สรุปผลจากกระบวนการพยากรณ์ย้อนหลังดำเนินงาน 

3.3.6 แปลงเส้นทางเวลาจากการพยากรณย์้อนหลังเป็นแผนดำเนินงาน 

  ผลการวิเคราะห์พ้ืนที่ 

แนวทางการพัฒนาเชิงพื้นที่แบบยั่งยืน  
1. การพัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  

2. การสืบสานต่อยอดวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย-มอญ  

3. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจากสินค้าชุมชน  

4. การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอัจฉริยะ  

5. การเตรยีมพร้อมรับชุมชนขยายที่มีคุณภาพ 

ตารางที่ 2 แบบจำลองการพัฒนาพื้นทีต่ำบลบ้านง้ิว 15 ปี 
ประเด็นการ

พัฒนา 

พ.ศ.2565-2567 พ.ศ.2568-2570 พ.ศ.2571-2573 พ.ศ2574-2576 พ.ศ.2567-2579 

 ด้านเศรษฐกิจ 

การสร้างรายได้

จากผลติภณัฑ์

ชุมชนและการ

ท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมใน

รูปแบบดิจิทลั 

- ศูนย์การเรยีนรู้

พัฒนาผลิตภัณฑ์

ของชุมชนบ้านง้ิว 

เพื่อการยกระดับ

มาตรฐาน

ผลิตภณัฑ์ชุมชน  

- ส่งเสริม

การตลาดออนไลน ์

- ส่งเสริมการ

การท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรมใน

รูปแบบดิจิทลั 

- ส่งเสริม

การตลาด

ออนไลน ์

- การท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมใน

รูปแบบดิจิทลั 

- ส่งเสริม

การตลาด

ออนไลน ์

- การท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมใน

รูปแบบดิจิทลั 

- ส่งเสริม

การตลาด

ออนไลน ์

- การท่องเที่ยว

เชิงวัฒนธรรมใน

รูปแบบดิจิทลั 

- ส่งเสริม

การตลาด

ออนไลน ์

ด้านสิ่งแวดล้อม 

ศูนย์เรียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียง 

เกษตรปลอดภัย 

พัฒนาระบบ

เกษตรอัจฉรยิะใน

ชุมชน 

- เกษตรปลอดสาร 

- การท่องเที่ยวเชิง

เกษตร 

- โคกหนองนา

โมเดล 

- เกษตรอัจฉริยะ 

--การท่องเที่ยว

เชิงเกษตร 

 

- เกษตรอัจฉริยะ - เกษตร

อัจฉริยะ 

- เกษตร

อัจฉริยะ 
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ประเด็นการ

พัฒนา 

พ.ศ.2565-2567 พ.ศ.2568-2570 พ.ศ.2571-2573 พ.ศ2574-2576 พ.ศ.2567-2579 

ด้านการศึกษา - อาชีพเสริมจาก

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

อาหารมอญ/สไบ

มอญ/ธงตะขาบ 

 

- หลักสูตรครู

สอนภาษามอญ 

- หลักสูตรปัก

สไบมอญและทำ

หางหงษ์ธง

ตะขาบ 

- หลักสูตรครสูอน

ภาษามอญ 

- หลักสูตรปักสไบ

มอญและทำหาง

หงษ์ธงตะขาบ 

- พัฒนา App 

ภาษามอญ 

- หลักสูตรครู

สอนภาษามอญ 

- หลักสูตรปัก

สไบมอญและทำ

หางหงษ์ธง

ตะขาบ 

- พัฒนา App 

ภาษามอญ 

- หลักสูตรครู

สอนภาษามอญ 

- หลักสูตรปัก

สไบมอญและทำ

หางหงษ์ธง

ตะขาบ 

- App ภาษา

มอญ 

 ด้านสังคม 

 

- ส่งเสริมการ

ถ่ายทอดเชิง

วัฒนธรรมและภมูิ

ปัญญาที่มี

ศักยภาพ แบบมี

ส่วนร่วม 

- ธรรมนูญชุมชน 

 

 

- ส่งเสริมและ

พัฒนาคนในการ

ใช้เทคโนโลยเีพื่อ

พัฒนาคุณภาพ

ชีวิตในทุกช่วงวัย 

- สภาเยาวชน 

- สร้างภาคี

เครือข่ายใน

ประเทศในการ

ส่งเสริมอัตลักษณ์

ของชุมชน 

- ชมรมอาสา

ชุมชน 

 

- สร้างภาคี

เครือข่าย

ต่างประเทศใน

การส่งเสริมอตั

ลักษณ์ของ

ชุมชน 

- สร้างภาคีดา้น

ความมั่นคงใน

ชุมชน 

 

- ศูนย์เรียนรู้

วัฒนธรรมและ

เทคโนโลยีเชิง

สร้างสรรค ์

- สร้างภาคีดา้น

ความมั่นคงใน

ชุมชน 

ด้านจิตใจ ศูนย์เรียนรู้

วัฒนธรรมชุมชน 

ศูนย์เรียนรู้

วัฒนธรรมชุมชน 

ศูนย์เรียนรู้

วัฒนธรรมชุมชน 

ศูนย์เรียนรู้

วัฒนธรรมชุมชน 

ศูนย์เรียนรู้

วัฒนธรรมชุมชน 
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สรุปผล 
 การจัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างมีส่วนร่วมโดยใช้เครื่องมือการมองอนาคต (FORESIGHT TOOLS)  
กรณีศึกษาตำบลบ้านง้ิว อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี สรุปผลดังนี้ 
 1) การสำรวจข้อมูลเชิงพื้นที่ด้านกายภาพ อัตลักษณ์ จุดเด่นของพื้นที่ และข้อจำกัดเพื่อเป็นข้อมูลในการวาง
แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างมีส่วนร่วมของตำบลบ้านงิ ้ว อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี โดยการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม ได้ใช้เทคนิคการวิเคราะห์ SWOT (SWOT  Analysis) ประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง 
(Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) โอกาส (Opportunities) และอปุสรรค(Threats)  
  2) การนำเครื่องมือการมองอนาคต (FORESIGHT TOOLS) มาประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาพื้นที่บริบท
เชิงพื้นที่ตำบลบ้านงิ้ว อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี  ประกอบไปด้วย  
 2.1 การสร้างวิสัยทัศน์ (Visioning) 

มีการกำหนด วิสัยทัศน์ชุมชน : บ้านงิ ้ว ชุมชนแห่งการท่องเที่ยววิถีชุมชน สืบสานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 

พัฒนาการเกษตรอัจฉริยะ พร้อมรับเป็นชุมชนขยายอย่างมีคุณภาพ  

2.2 การสร้างและวิเคราะห์ฉากทัศน์แห่งอนาคต (Future Scenario Building and Analysis) 

โดยมีรูปแบบกิจกรรมที่จะดำเนินการในพ้ืนท่ี อนาคต 15 ปี ได้แก่ 1. การพัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม  2. การสืบสานต่อยอดวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย-รามัญ 3. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจากสินค้าชุมชน  4. 

การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอัจฉริยะ และ 5. การเตรียมพร้อมรับชุมชนขยายที่มีคุณภาพ 

2.3 การพยากรณ์ย้อนหลัง (Backcasting)  

โดยนำวิสัยทัศน์และฉากทัศน์มาระดมสมองเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สรุปประเด็น ได้แก่ ด้านนโยบาย ด้าน

สิ่งแวดล้อม และระบบกลไกการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์กร การวิเคราะห์และกำหนดเวลาที่จะเกิดจากการสร้า งฉาก

ทัศน์และพยากรณ์ย้อนหลัง  การพิจารณาแนวทางการเตรียมความพร้อมรองรับเหตุการณ์สำคัญแบ่งกลุ่มวิเคราะห์ การ

พิจารณาแนวทางการเตรียมความพร้อมรองรับเหตุการณ์สำคัญ (Critical Event) ที่อยู่นอกเหนือการควบคุม จากนั้น

สรุปผลจากกระบวนการพยากรณ์ย้อนหลังดำเนินงาน และแปลงเส้นทางเวลาจากการพยากรณ์ย้อนหลังเป็นแผน

ดำเนินงาน โดยมีประเด็นในการพัฒนาได้แก่ 

1. ด้านเศรษฐกิจ การสร้างรายไดจ้ากผลติภณัฑ์ชุมชนและการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในรูปแบบดจิิทัล 

2. ด้านสิ่งแวดล้อม ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง เกษตรปลอดภยั พัฒนาระบบเกษตรอัจฉรยิะในชุมชน 

3. ด้านการศึกษา เกิดหลักสูตรวัฒนธรรมท้องถิ่น /การเรียนภาษามอญ ในโรงเรียน เด็กและเยาวชนไดเ้รียนรู้

วัฒนธรรม ภาษามอญสมาชิกในชุมชนได้รับการพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้จากภูมิปัญญาที่เป็นอัตลักษณ์ของชุมชน

บ้านง้ิว เกิดศูนย์การเรียนรู้พัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนบ้านง้ิว เพื่อการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน  

4. ด้านสังคม ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนและการกำหนดอนาคตร่วมกันเป็นชุมชนที่มีอัตลักษณร์กัษาภูมิ

ปัญญา สิ่งแวดล้อมและมีวิถีชีวิตพอเพียงมั่นคงยั่งยืน กิจกรรมประชาพิจารณ์: ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการกำหนด

อนาคตและวางแผนชุมชนรวมทั้งการออกกฎกติกาของชุมชนร่วมกนั 

5. ด้านจิตใจ มีการส่งเสริมศลิปวฒันธรรมไทย-รามญัให้คงอยู่ต่อไปในชุมชน การรวมกลุ่มวสิาหกิจเพื่อสืบสาน

วัฒนธรรมและภมูิปัญญา ชุมชนเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม และต่อยอดให้เกิดรายได้ในชุมชน 

แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
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ตำบลบ้านง้ิวมีวดัจำนวน 5 แห่ง ซึ่งเป็นศูนย์รวมในการทำกิจกรรม และส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรม มสีถาน

ปฏบิัติธรรมวัดสวนมะม่วงทุกศุกร ์เสาร์ อาทิตย์ สามารถใช้วัด บ้าน โรงเรียน เป็นแนวทางในการเสรมิสร้างคณุธรรม

จริยธรรมให้เกดิขึ้นได ้

 
ภาพที่ 2 ภาพจำลองอนาคต 15 ปี ของตำบลบ้านง้ิวอำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี 

ที่มา : โครงการเสรมิสร้างสมรรถนะภาคีเครือข่ายการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ระดับตำบล, 2564 

อภิปรายผล  
 การจัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที ่อย่างมีส่วนร่วมโดยใช้เครื ่องมือการมองอนาคต (FORESIGHT TOOLS) 
กรณีศึกษาตำบลบ้านง้ิว อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานีมีการสำรวจข้อมูลเชิงพื้นที่ด้านกายภาพ อัตลักษณ์ จุดเด่นของ
พื้นที่ และข้อจำกัดเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแนวทางการจัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างมีส่วนร่วม ของตำบลบ้านง้ิว 
อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี  โดยการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม โดยใช้ SWOT Analysis มีการกำหนด วิสัยทัศน์
ชุมชน : บ้านง้ิว ชุมชนแห่งการท่องเที่ยววิถีชุมชน สืบสานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน พัฒนาการเกษตรอัจฉริยะ พร้อมรับเป็น
ชุมชนขยายอย่างมีคุณภาพ โดยมีรูปแบบกิจกรรมที่จะดำเนินการในพื้นที่ อนาคต 15 ปี ได้แก่ 1. การพัฒนาและยกระดบั
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  2. การสืบสานต่อยอดวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย-รามัญ 3. การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนจาก
สินค้าชุมชน  4. การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอัจฉริยะ และ 5. การเตรียมพร้อมรับชุมชนขยายที่มีคุณภาพ โดย
อาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน สอดคล้องกับ สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2562: 9) ที่ว่า เครื่องมือการมองอนาคตใน
ปัจจุบันเป็น "กระบวนการตัดสินใจร่วมกัน (Participatory Deliberative Process)" ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายใน
และกายนอกองค์กร รวมถึงเครื่องมือที่เป็นการวิจัยเอกสาร (Document Research) ซึ่งในเครื่องมือนี้เสนอแนะให้นำ
ผลการวิจัยไปผ่านกระบวนการประชาคมเพื่อระดมความคิดเห็นในเชิงลึกมากขึ้น 
 การนำเครื่องมือการมองอนาคต (FORESIGHT TOOLS) มาประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาพื้นที่บริบทเชิง
พื้นที่ตำบลบ้านงิ้ว อำเภอสามโคก จังหวัดปทุมธานี  โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยเน้นการมีส่วนร่วมของคนใน
ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยการใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ประกอบกับเครื่องมือการ
มองอนาคต (FORESIGHT TOOLS) มาประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาพ้ืนท่ีบริบทเชิงพื้นที่ตำบลบ้านงิ้ว อำเภอสามโคก 
จังหวัดปทุมธานี  ซึ ่งประกอบไปด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ (Visioning) การสร้างและวิเคราะห์ฉากทัศน์แห่งอนาคต 
(Future Scenario Building and Analysis) โดยมีรูปแบบกิจกรรมที่จะดำเนินการในพื้นที่ อนาคต 15 ปี การพยากรณ์
ย้อนหลัง (Backcasting) โดยนำวิสัยทัศน์และฉากทัศน์มาระดมสมองเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สรุปประเด็น ได้แก่ 
ด้านนโยบาย ด้านสิ่งแวดล้อม และระบบกลไกการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์กร การวิเคราะห์และกำหนดเวลาที่จะเกิด
จากการสร้างฉากทัศน์และพยากรณ์ย้อนหลัง  การพิจารณาแนวทางการเตรียมความพร้อมรองรับเหตุการณ์สำคัญ
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แบ่งกลุ่มวิเคราะห์ การพิจารณาแนวทางการเตรียมความพร้อมรองรับเหตุการณ์สำคัญ (Critical Event) ที่อยู่นอกเหนือ
การควบคุม จากนั้นสรุปผลจากกระบวนการพยากรณ์ย้อนหลังดำเนินงาน และแปลงเส้นทางเวลาจากการพยากรณ์
ย้อนหลังเป็นแผนดำเนินงาน สอดคล้องกับ สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2562: 10) อธิบายว่าเครื่องมือการมองอนาคต
มุ่งเน้น "การเปลี่ยนแปลงที่จริงจังและมีความยั่งยืน (Transformation)" ทั้งในประเด็นทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม รวมทั้งประเด็นทางด้านสังคมศาสตร์ มานุษยวิทยา และนโยบายสารารณะ การมองอนาคตจึงมีความเป็น
พหุวิทยาการ (Multidisciplinary Approach) มากกว่าจะเป็นวิทยาศาสตร์หรือสังคมศาสตร์โดยเฉพาะ และสอดคล้อง
กับ คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2562) ได้ดำเนินการศึกษารูปแบบและแนวทางการพัฒนา
เมืองในพื้นที่ อำเภอเมือง จังหวัดระนอง เดือน ธันวาคม 2561 - สิงหาคม 2562 โดยใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) ประกอบกับเครื่องมืออื่นๆ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาพอนาคต (scenario analysis) การสัมภาษณ์เชิง
ลึกกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจำนวน 54 คน และการทำแบบสอบถามจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจำนวน 95 คน และการวิเคราะห์
สถิติทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ ในการดำเนินโครงการคณะผู้ดำเนินโครงการพบว่าพื้นที่ดังกล่าว มีความท้าทายในการ
พัฒนาในด้านต่างๆ ได้แก่ (1) ด้านเศรษฐกิจ (2) ด้านสังคม (3) ด้านสิ่งแวดล้อม และ (4) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน จาก
ความท้าทายดังกล่าว ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องการพัฒนาพื้นที่โดยใช้ประโยชน์จากจุดเด่นด้านทรัพยากรธรรมชาติที่ยัง
สมบูรณ์เพื่อพัฒนาและเพิ่มมูลค่าให้แก่อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  และคณะผู้ดำเนินโครงการฯ ได้จัดทำแนวทางการ
ดำเนินงานขั้นต่อไป เพื่อส่งต่อการปฏิบัติให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 1. การสร้างโอกาสในการพัฒนาเมืองระนอง
จากข้อจำกัดของสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ 2. การสร้างพันธมิตรในการบริหารจัดการเมืองระนองระหว่างภาครัฐ 
เอกชน ประชาสังคม และประชาชน 3. การส่งเสริมสถาบันการศึกษาในระนองและพื้นที่ใกล้เคียงในการศึกษาวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์ธรรมชาติและสมุนไพร เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพ ที่ใช้วัตถุดิบและภูมิปัญญาของท้องถิ่น นอกจากนี้ 
สถาบันการศึกษาเหล่านี้ต้องผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของภาคธุรกิจในระนองได้อย่าง
เพียงพอ และ 4. การส่งเสริมการพัฒนาคลัสเตอร์ของการท่องเที่ยวในระนอง เพื่อให้ธุรกิจต่างๆ มีความร่วมมือ เกื้อหนุน 
เชื่อมโยงและเสริมกิจการซึ่งกันและกันอย่างครบวงจร (Commonality and Complementary) และพัฒนาเครือข่าย
ธุรกิจท่องเที่ยวในระนองที่มีความหลากหลายและเข้มแข็ง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในรูปแบบต่างๆ ได้อย่าง
เหมาะสม 

ทั้งนี้ การศึกษาของ นิติบดี ศุขเจริญ (2562) อธิบายว่าการหาคำตอบเพื่อคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ไม่มี

รูปแบบของชั้นตอนที่ชัดเจน ขึ้นอยู่กับบริบทของการประเมินการใช้วิธีการให้เหมาะสมกับการได้มาซึ่งข้อมูลนั้นๆ โดย

วิธีการที่ใช้นั้นควรประกอบด้วยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สำหรับการนำข้อมูลอธิบายภาพที่น่าจะเป็นได้ใกล้เคียงกับ

ความเป็นจริง หรือภาพท่ีคาดการณ์น่าจะเป็นไปได้ โดยผู้วิจัยได้เสนอแนวคิดที่เป็นรูปธรรมและสามารถนำไปประยุกต์ใช้

ได้โดยเสนอรูปแบบการมองอนาคตด้วยการใช้โมเดลเพชร ที่วางกรอบไว้ 4องค์ประกอบ คือ การสร้างสรรค์ ความ

เชี่ยวชาญ การมีส่วนร่วม และเหตุการณ์ประกอบ ภายในโมเดลบรรจุเทคนิควิธีการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

วางในตำแหน่งที่สอดคล้องกับแต่ละองค์ประกอบข้างต้น เมื่อต้องการมองอนาคตเรื่องใด สามารถเลือกชนิดของวิธีการ

วิจัย การจัดทำแผนพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างมีส่วนร่วมโดยใช้เครื่องมือการมองอนาคต ตำบลบ้านงิ้ว อำเภอสามโคก จังหวัด

ปทุมธานี เป็นการประยุกต์ใช้เครื ่องมือการมองอนาคต และเป็นแนวทางการพัฒนาชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมี

ประเด็นการพัฒนา 3 ESM (Economic ด้านเศรษฐกิจ Environment ด้านสิ่งแวดล้อม Education ด้านการศึกษา 

Social ด้านสังคม และ Mind ด้านจิตใจ) แต่ทั้งนี้การดำเนินงานจะประสบความสำเร็จหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับการนำแผน

ของชุมชนไปใช้อย่างต่อเนื่องของหน่วยงานท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง โดยอาศัยความร่วมมืออย่างเป็นเครือข่ายทั้งภาครัฐ ภาค

ประชาชน และเอกชนในพ้ืนท่ี และควรขยายผลไปยังระดับจังหวัดปทุมธานี เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 



 

13 
 

ข้อเสนอแนะ 

1) การนำเครื่องมือการมองอนาคตไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ ควรขยายผลในระดับจังหวัดปทุมธานีเพื่อการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง และให้สอดคล้องกนั 

2) ควรติดตามผลการนำแผนไปใช้ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

3) ควรประเมินโครงการต้นแบบที่เลือก (Prototype) เพื่อถอดบทเรียน นวัตกรรม ในขั้นตอน ทดสอบ (Test)  ใน

กระบวนการ Design Thinking เพื ่อเก็บข้อมูลที่ได้มา ถอดบทเรียน และกลับไปค้นหาความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมายและพัฒนา ปรับปรุง นวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายได้ตรงจุดตามที่ชุมชนต้องการ  
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